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Qué es el Banco de Innovaciones

Un estudio realizado por UNESCO/CAB sobre la innovacion educativa en América
Latina (2000) ha mostrado que, si bien existe una importante actividad
innovadora en la region, no se cuenta con mecanismos efectivos para la
consolidaciéon y continuidad de las innovaciones, el intercambio y difusién de
experiencias, la evaluacion, sistematizacion e investigacion de las mismas y la
construccién de un marco conceptual sobre los procesos de cambio en la region.
El banco de innovaciones de INNOVEMOS tiene como objetivo fomentar estos
aspectos.

En este espacio ofrecemos experiencias educativas que las sistematiza CENAISE,
especialmente seleccionadas, que cuentan con investigaciones y/o evaluaciones
gue han mostrado que se trata realmente de una innovacion que ha tenido un
impacto positivo en la transformacion de las practicas educativas y en el
aprendizaje de los alumnos y alumnas.

La UNESCO ha establecido una serie de criterios preliminares para identificar y
seleccionar las innovaciones que forman parte de este banco, los cuales seran
objeto de revision, ya que uno de los objetivos de la red es construir un marco
tedrico acerca a la innovacion que nos permita identificar cuando una
experiencia es o no innovadora. Los criterios establecidos han sido los siguientes:

o Caracter intencional de la experiencia;

« Existe cierto grado de apropiacion por quienes la llevan a cabo;

e Es una accion planificada y sistematica que involucra procesos de
evaluacion y reflexion critica acerca de la practica;
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e« Genera cambios en las concepciones, las actitudes y las practicas
educativas;

e Es pertinente al contexto socioeducativo;

e Mejora los aprendizajes de los alumnos;

e Se ha mantenido durante al menos tres afos.

Se han establecido también una serie de criterios para determinar el grado de
relevancia y significatividad de las innovaciones:

e Aporta nuevos conceptos tedricos y nuevas practicas en el ambito de
referencia.

o Tiene capacidad de expansion fuera de su ambito: escuela, varias
escuelas, en el sistema educativo, en el ambito nacional o internacional.

e Genera cambios organizativos o curriculares relevantes.

e Desarrolla o tiene la potencialidad de desarrollar un trabajo
interdisciplinario e intersectorial.

o« Genera colectivos o trabajo en red, y desarrolla comunidades de
aprendizaje.

o Cuenta con procesos de sistematizacion, investigacion y comunicacion de
la experiencia.

Cuando usted seleccione una determinada innovacion, encontrara un breve
resumen de la experiencia, acompafado de un registro completo de la misma y
otros documentos relevantes como estudios o publicaciones de la innovacion, que
se presentan como documentos adjuntos. Asimismo, usted puede dar su opinion
sobre la innovacion y establecer dialogos en torno a ella. Es importante destacar,
gue en este banco de innovaciones se recopilan algunas experiencias que
aparecen también en otros circuitos, debido a la temética planteada.

Por favor, animese a participar, su opinion nos interesa. Le rogamos que escriba
sus opiniones siendo respetuoso con el resto de las aportaciones para que el
debate contribuya a la reflexién, al intercambio y al enriquecimiento.

Si quiere hacer una budsqueda méas exhaustiva sobre innovaciones especificas, por
favor utilice la busqueda avanzada que se encuentra en la parte inferior de la
pantalla. Usted puede ir haciendo una seleccién mas especifica segin categorias
de interés, como por ejemplo, el pais, 0 el nivel educativo, entre otros. También
puede hacer una busqueda libre escribiendo palabras claves sobre el tema o area
que le interese.
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SISTEMA DE EVALUACION DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL
ACCIDENTE DE CALI

1. DATOS DE IDENTIFICACION

Area temética de la
innovacion: (Circuito o
circuitos)

Evaluacion

Palabras que describen la
innovacion:

Educacion, desempefio, docencia, evaluacién

Localidad y pais:

Cali, Colombia

Persona responsable y de
contacto:

Nombre: Héctor Eli Rizo Moreno
Direccion: Calle 26B # 31-05
Fono:3188000-ext 11610-11611
Fax: 3188000 ext 11583

E-mail: hhrizo@cuao.edu.co

Institucion/es que desarrolla/n
la innovacion:

Nombre: Universidad Autonoma de Occidente
Tipo (seleccionar):

e Publica
e Privada X
e Mixta

Caracter (seleccionar):
e Educativo __ X
e No educativo

Instituciones colaboradoras:

Ninguna

Instituciones colaboradoras
con financiamiento:

Ninguna

Sostenibilidad del
financiamiento:

A cargo de la Universidad

Ambito de la Innovacion:

Territorial (seleccionar):
e Internacional
e Nacional __ x
e Regional, provincial

e Local
Institucional (seleccionar):
e Redes
e Escuela/ Centro educativo __ x__
e Aula
Tiempo de Desarrollo: 5 afos

Poblacidon beneficiaria directa: e Alumnado _ x__
(Seleccionar) e Docentes ___Xx___
e Familias
e Comunidad __ x_
e Otros:
Nivel Educativo: e Inicial o Preescolar
e Primaria o Basica

e Secundaria o Media

4




—_—

Red Innovemos ”“H”

Banco de Innovaciones "OREALC

Educacion Terciaria _ X

(se incluye la formacion docente inicial)
e Formacion docente en servicio

Otros:

Educacion Inicial no convencional
Educacion Especial

Educacion Cientifico - Humanista _ X
Educacion Técnico Profesional _ x
Alfabetizacion

Educacion de jovenes y adultos
Educacion comunitaria

Educacion rural

Educacion intercultural bilingle
Educacion a distancia

Educacion extra- escolar

Otros (especificar):

Modalidad Educativa:

Edades del alumnado: 17 a 40 afios

2. DESCRIPCION DE LA INNOVACION
Finalidad: Presentar la reconstruccion histérica de la experiencia.

2.1. Qué es la innovacion

En la Universidad Auténoma de Occidente de Cali, Colombia se ha implementado
desde el segundo semestre de 1997, un sistema de evaluacion del desempefio
Docente que involucra diferentes procedimientos, técnicas e instrumentos tanto
desde la perspectiva cuantitativa como cualitativa. El sistema permite realizar
una mirada integral al desempefio docente basada en aspectos esencialmente
académicos y establece una gran coherencia con los procesos de capacitacion
profesoral.

Esta indagacion evaluativa presenta una perspectiva investigativa que genera
periodicamente informaciones que retroalimentan y enriquece el sistema y
deriva en un conjunto de resultados que permiten establecer recomendaciones
de orden didactico para la cualificacion de la docencia.

La capacitacion docente se concibe desde las particularidades derivadas de los
analisis evaluativos y permite procesos diferenciadores y la construccion de
lugares comunes. ElI conocimiento como eje central del trabajo del docente
universitario, se articula de esta manera con los procedimientos declarativos,
procedimentales y actitudinales desde los cuales se conciben y desarrollan las
estrategias pedagodgicas implementadas.
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Si bien el marco conceptual se fundamenta en los desarrollos tedricos validados
por la comunidad evaluativa, presenta innovaciones tanto teoricas como
metodoldgicas. Ademéas el marco de resultados obtenidos avalan el contexto
innovador de la experiencia.

2.2. Contexto educativo y social

La propuesta se desarrolla en un marco institucional especifico ubicado en la
formacion universitaria, incorpora las necesidades y perspectivas educativas de
la regién y esta pensada desde el contexto del trabajo académico. Su caracter
teodrico-practico permite su féacil incorporacién en diferentes escenarios
escolares.

2.3. Desde donde y por qué surge la innovacion.

La cabal comprension de las responsabilidades sociales que tienen las
instituciones educativas en sus propositos formativos, obliga a las instituciones a
crear mecanismos que impulsen los procesos de mejoramiento continuo,
sensibilizando y motivando a todos los miembros de la comunidad académica en
el reconocimiento y la practica de las acciones que conducen a la cultura
Institucional de la calidad. Desde esta comprensiéon la Universidad Autonoma
encargo al autor de la innovacién el disefio y la implementacion de un sistema de
evaluacion académica que apuntara a la cualificacién de la docencia que se
impartia en la Institucion.

2.4. Fundamentacion: marco teorico, objetivos generales y especificos

En la medida en que la educacion ha ido entendiéndose como un factor esencial
para alcanzar mejores niveles de bienestar social y sus indicadores han entrado a
formar parte de los utilizados para medir calidad de vida de los pueblos®, la
preocupacion por el papel del maestro en la generacion, transmision y
apropiacion del conocimiento ha ido incrementandose de manera continua en la
gran mayoria de los paises del mundo.

No son pocas las definiciones que sobre el rol del maestro se pueden encontrar e
invariablemente cada reforma educativa que se implementa (en América Latina
puede hablarse de por lo menos una por gobierno) hace definiciones del deber
ser del docente. La gran mayoria coinciden en que el profesor de universidad
debe tener un compromiso fundamental con el conocimiento y a la vez debe
poseer caracteristicas que le permitan interactuar eficientemente con los
estudiantes a fin de poder propiciar en ellos aprendizajes significativos. Es
sintomatico que haya coincidencia en diferentes autores de habla hispana acerca
de que la falta de formacion pedagogica de la mayoria de ellos constituye su
principal deficiencia.

L Al respecto puede verse las recomendaciones que en este sentido hace la Comision
Internacional de la Unesco en su informe de 1996.
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Tal vez por ello, las politicas de capacitacion docente que se implementan se
centran en aspectos didacticos tales como manejo de ayudas didacticas,
elaboracion de modulos, formas de evaluar, técnicas de comunicacion efectiva
etc. Sin embargo, la certeza de que los procesos investigativos son escasos en el
campo de la docencia universitaria ha obligado a incorporar mayores exigencias
para que los docentes hagan de la investigacion uno de los pilares de su trabajo.
La reforma de la Educacion Espafiola primero, la Mexicana y la Argentina
después, son particularmente precisas en ese aspecto. En Colombia la Ley de
Educacion Superior (Ley 30 de 1992) obliga a las Universidades a incrementar el
namero de sus postgraduados, la creacion del CESU y los procesos de
acreditacién apuntan claramente en esa direccion?.

Paralelamente el divorcio de las universidades con los sectores productivos y
econdmicos de la sociedad ha derivado en que los egresados de las universidades
Latinoamericanas en general y de la Colombiana en particular presentan muy
poco aporte al desarrollo de las empresas en que son vinculados. Que las
Universidades no aportan al desarrollo de las naciones y no se vinculan
acertadamente con las comunidades donde estan inmersas es un hecho tan
evidente, que en los ultimos tiempos los programas de extension a la comunidad
han entrado a formar parte de los planes de desarrollo de las instituciones de
educacion superior.

Asi pues, cuando se piensa en la evaluacion de los docentes, hay consenso en que
ellos deben ser evaluados en esos tres vectores fundamentales de su trabajo:
Docencia, Investigacion y Extension. En lo que si existe variedad de opiniones es
en las fuentes, los enfoques, los indicadores y obviamente en los instrumentos
que se utilicen para evaluarlos.

Son varios los elementos que iluminan tedricamente el presente trabajo, pero
por razones de espacio me limito a su enunciado breve:

e El concepto de calidad para las universidades se basa en valores intrinsecos
(el rol de educar, conservar y recrear la cultura tomando como eje de trabajo
el conocimiento, etc.) y valores extrinsecos (formacion de recursos humanos,
desarrollo de nuevas tecnologias etc.)

e No puede entonces quedar a merced de los requerimientos del mercado sin
correr el riesgo de perder su esencia institucional.

e Saber como aumentar los conocimientos se vuelve mas importante que el
saber mismo.

e Ensefianza e investigacion van completamente unidas.

2 Los criterios e indicadores de autoevaluacién, propuestos por este organismo son especialmente
claros al respecto.
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e Docente debe superar la relacion libresca que distingue en la mayoria de los
casos su relacién con el conocimiento.

e Evaluacion es una herramienta vital para las definiciones en el campo de la
docencia

e La evaluacion en sus inicios se desarrollo en un paradigma cuantitativo que le
imprimié un enfoque fundamentalmente tecnocratico. El control ha sido su
principal caracteristica y los procesos de medicion su principal sostén.

e El discurso evaluativo esta inserto en el discurso pedagdgico que siendo
dindmico en esencia aboga por la transformacion intelectual del hombre y por
su promocion cultural

e Discurso que debe reivindicar la definicion de situaciones educativas y
sociales como componente esencial de la tarea interpretativa que toda accion
comunicativa requiere.

e La racionalidad evaluativa apunta hacia la manifestacion simbdlica y real de

como se establecen las relaciones con el mundo objetivo del proceso, con los

demés participantes de la comunidad y consigo mismo en su propia intimidad.

La evaluacion debe superar lo descriptivo y adquirir un sentido propositivo.

La evaluacion es un proceso orientado hacia el mejoramiento

Su objeto es la comprensién y explicacion de una situacion educativa

La evaluacion es una actividad mas humana que técnica ¢ instrumental

Implica recoleccion de informacion, juicio de valor y toma de decisiones

El mejoramiento es un propoésito explicito del proceso y resulta de tentativas

sucesivamente analizadas y valoradas

Utilidad e impacto son dos de sus componentes principales

e Esta vinculada con los procesos de capacitacion docente

e La evaluacion tiene una conceptualizacion explicita sobre el trabajo
académico y ejerce presion para ajustar ese trabajo a ella.

Objetivo General

Generar y dinamizar procesos de cualificacion docente articulados a un sistema
de evaluacion del desempefio docente.

2.5. Como se realiza la innovacién: etapas, procesos, estrategias y
actividades.

1. Analisis de los desarrollos tedricos mas significativos.

2. Caracterizacion de los modelos de evaluacién docente vigentes en las
instituciones universitarias de Colombia.

3. Elaboracion de la propuesta de sistema de evaluacion del desempefio
docente

4. Discusion de la propuesta
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Ajustes, implementacion de la propuesta

Andlisis de los resultados obtenidos y ajustes al sistema

7. Analisis de los resultados obtenidos. Perspectivas cuantitativas y
cualitativas

Disefio de los procesos de capacitacion docente

9. Analisis de impacto

(o))

o

2.6. Balance de la innovacion

ANALISIS Y CONCLUSIONES

De la aplicacion de los diferentes instrumentos utilizados en el desarrollo de la
investigacion, se han encontrado diferentes resultados entre los cuales se
resaltan los siguientes:

FASE | DE LA INVESTIGACION

Las variables mas utilizadas para evaluar a los profesores en las universidades
colombianas son en su orden: Metodologia de la ensefianza, Conocimiento de
la materia, Cumplimiento, Apoyo al trabajo de los estudiantes, Evaluacion y
Relaciones institucionales.

Los aspectos que mas se privilegian en las instituciones universitaria
colombianas respecto a la evaluacion de sus profesores son el dominio que el
docente demuestre sobre su asignatura, la claridad con que realiza sus
explicaciones y el fomento a la participacion de sus estudiantes.

Los cuestionarios de opinion con escalas de calificacion numérica constituyen
la fuente principal y, en la mayoria de los casos, Unica de informacion sobre
la labor docente.

La mayoria de las instituciones universitarias utilizan como fuente principal
de informacion sobre el desempefio docente a los estudiantes.

FASE Il DE LA INVESTIGACION

En los procesos de evaluacion es fundamental trabajar de manera profunda e
insistente en fomentar una cultura de la evaluacién que permita vencer
resistencias e incremente los niveles de credibilidad; elementos
indispensables para garantizar que los procesos de evaluacion de la docencia
cumplan su funcién institucional de alimentar los procesos de mejoramiento
de la calidad académica.

Una evaluacion que interprete el sentir de los actores del proceso, recoja sus
inquietudes y demuestre que no tiene intencionalidad punitiva es una
herramienta poderosa que genera confianza y permite elevar los niveles de
participacion y de compromiso con las estrategias de perfeccionamiento que
de ella se deriven.
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La opinion de los estudiantes es fuente confiable de informacion sobre el
desempefio de los profesores. Estas informaciones son en general bien
recibidas y rapidamente utilizadas por los profesores para dirigir sus esfuerzos
al mejoramiento, cuando éstos perciben que el tratamiento de la misma ha
sido serio y confiable.

Un sistema de evaluaciéon del desempefio docente que incorpore una mirada
holistica resultante de varias fuentes evaluadoras y con criterios claramente
definidos y suficientemente conocidos por los profesores proporciona
informacién valiosa para el mejoramiento de la docencia en una institucion
universitaria.

FASE Il DE LA INVESTIGACION

El plan de trabajo semestral acordado como fuente de evaluacién constituye
un excelente instrumento de reflexién acerca del trabajo académico en la
institucion.

Mecanismos de evaluacién del trabajo con alumnos que se basen en el dialogo
directo y franco son mas efectivos para mejorar el desarrollo de los cursos
gue aquellos que involucran la presencia de personas ajenas al proceso.

A su vez, para cualificar la labor del docente la retroalimentacion en la que
interviene una autoridad académica es la mas efectiva.

Procedimientos de puesta en comun en la cual el dialogo entre profesor y
alumnos es mediado por una autoridad académica (jefe de unidad), no
parecen facilitar los procesos de mejoramiento.

La forma como se le presenta la informacién a los docentes incide
fuertemente en la utilizacién que él hace de los resultados de las mismas.

FASE IV DE LA INVESTIGACION

Las afirmaciones siguientes se desprenden de los andlisis de correlaciones
establecidas a partir de las informaciones obtenidas de la aplicacion de los
instrumentos de evaluacion aplicados a los estudiantes.

La variable cumplimiento no afecta significativamente los resultados
obtenidos por los docentes en las otras variables.

La claridad con que un profesor realice sus explicaciones de clase es el
indicador que mas tienen en cuenta los estudiantes para calificar la labor de
sus profesores.®

Cuando un docente realiza aplicaciones de su disciplina en otros campos del
saber, consigue elevar la participacién de los estudiantes en las clases.*

% Hay una alta correlacién entre los resultados obtenidos en la pregunta 5 del cuestionario y los
obtenidos en la mayoria de las restantes.
“ Se refiere a una correlacion de 84.5 obtenida entre las preguntas 12 y 8 del cuestionario.

10



—_—

Red Innovemos ”“H”
Banco de Innovaciones ——1

OREALC

El cumplimiento de los horarios de clase por parte del profesor no afecta la
percepcidon que tiene el estudiante de su trabajo; en cambio si el profesor
incumple sus horarios, resulta mal evaluado en la variable metodologia.®

Hay una correlacion significativa (més de 0.7 en el indicador de pearson)
entre los indicadores de dominio de la asignatura y la claridad con que se
responden las preguntas de los estudiantes.

Ademas de las anteriores correlaciones que son generalizadas, existen algunas
correlaciones por sectores académicos que es importante resaltar:

Para los cursos de Ciencias Econdmicas (Economia, Contaduria y Mercadeo)
los docentes que responden con claridad a las preguntas que se les formulan,
motivan a los estudiantes a profundizar en sus conocimientos.

En los cursos de Ingenieria los docentes que son claros en sus explicaciones
permiten el desarrollo de habilidades y destrezas en sus estudiantes.

En Comunicacion Social hay una buena correlacion entre el item
correspondiente a dominio demostrado en la asignatura y la claridad con que
se realizan las explicaciones por parte del docente.

En los cursos de Ciencias Basicas (matematicas, Fisica, Quimica), los
profesores que fomentan la autoevaluacidén en sus estudiantes utilizan las
evaluaciones como medio de aprendizaje y motiva a los estudiantes a
profundizar en sus conocimientos.

También se ha hecho en los tres semestres de aplicaciones de los cuestionarios a
los alumnos, estudios de regresion lineal que han llevado a las siguientes
conclusiones®:

Los factores que menos influyen en el desempefio profesoral son:

Si el docente es atento y facilita la comunicacion con los estudiantes cuando
se necesita aclarar dudas; la asistencia puntual del docente a las diferentes
actividades programadas en el curso; si la bibliografia presentada por el
profesor es coherente con los contenidos desarrollados en el curso y si los
contenidos del curso se han desarrollado segun los tiempos establecidos para
ello.’

Los factores que mas influyen en el desempefio del profesor segun los
estudiantes son: La claridad con que realiza las exposiciones; la claridad con
gue se responde a las preguntas que se formulan y si las calificaciones que
asigna el profesor son justas.®

® La correlacién encontrada en la pregunta 3 del cuestionario cuando se obtienen calificaciones
por encima de 4.0 es muy baja con respecto a las demas preguntas; en cambio cuando el puntaje
de la pregunta 3 es bajo, las correlaciones con las preguntas 5 a la 12 superan el 80%.

® El factor r cuadrado es del orden de 0.642 y los estudios de colinealidad arrojan resultados
inferiores a 15, lo que sefiala aceptable estabilidad en el modelo

" preguntas 7,3,10 y 4 del cuestionario

8 preguntas 5,15y 20

11
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e En Comunicacion Social influye ademas de los anteriores si el profesor motiva
y fomenta la participacién de los estudiantes.

e En economia e ingenieria otro factor que influye es la entrega puntual dentro
del periodo previsto de la entrega de las notas de las diferentes evaluaciones.

vV VYV VY VY VYV Ve

[ ]
>
>

Lecciones aprendidas

Ningun proceso de evaluacién debe separar al objeto y al sujeto de la
evaluacion

Es posible la construccion colectiva de sistemas de evaluacion

La evaluacion de corte formativo es de mayor aceptacion por parte de la
comunidad educativa

Es necesario aislar los aspectos de control en un sistema de evaluacion de
desempefio

La autoevaluacion tiene una mayor relevancia formativa que la
Heteroevaluacion.

Ningln proceso institucional se puede realizar exitosamente si se
desconoce los intereses de alguno de sus componentes

En la evaluacion no es posible conciliar todos los aspectos con todos los
actores. En no pocas ocasiones se requiere de toma de posiciones que
luego de fuertes argumentaciones terminan por ganarse los espacios de
aceptacion.

La capacitacién docente basada en procesos solidos de evaluacion tienen
mas significatividad y despiertan mayor interés en los profesores

Proyecciones a futuro
Replicacién en otras instituciones de la innovacion
Investigaciones sobre impacto institucional

3. INFORMACION DISPONIBLE

Finalidad: Presentar documentacion adjunta y pertinente a la experiencia.

YV VVVYY

Bibliografia.

Evaluaciones, publicaciones o documentos diversos (material audiovisual,
etc.) existentes de la innovacion.

Evaluacion del desempefio docente (articulo publicado)

Evaluacion de corte democrético (texto publicado)

Manual de autoevaluacién de programas académicos

Evaluacion cuantitativa vs. Evaluacion cualitativa. Hacia la evaluacion
integral

Evaluacion de centros educativos
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PROPUESTA ALTERNATIVA PARA LA FORMACION DE DOCENTES DE
EDUCACION INTERCULTURAL BILINGUE

1. DATOS DE IDENTIFICACION

Area tematica de la innovacion:

Desarrollo Profesional

Palabras que describen la
innovacion:

Educacion Intercultural Formacion

Capacitacién Docente

Bilingle, Inicial vy

Localidad y pais:

Ecuador
Cobertura Provincias del pais: Esmeraldas, Imbabura,
Sucumbios, Napo, Pastaza, Morona Santiago y Orellana.

Persona responsable y de|Nombre: Lic. Vicente Pujupat
contacto: Direccién: Pastaza -Puyo Calle Atahualpa y Jacinto
Davila

Fono: 032-886-755

Fax: 032-886-755

E-mail: pleibuc@yahoo.es
Institucion/es que desarrolla/n | Nombre:

DINEIB

la innovacion:

Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilinglie
IPIB
Instituto Pedagdgico Bilingiie CANELOS
CONAIE
Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador
Tipo (seleccionar):
e Plblica _ x

e Privada
e Mixta
Caracter (seleccionar):
e Educativo _ x
e No educativo
Instituciones colaboradoras: Universidad de Cuenca /  Confederacion de
Nacionalidades Indigenas del Ecuador CONAIE /

Nacionalidades Indigenas: Awa, Chachi, Kichwa, Siona,
Secoya, Cofan, Huaorani, Shuar y Achuar.

Instituciones colaboradoras con
financiamiento:

IBIS/DINAMARCA
MEC
Ministerio de Educacién y Cultura del Ecuador
CONAIE
Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador

Sostenibilidad del
financiamiento:

Financiamiento internacional con contraparte local

Ambito de la Innovacion:

Territorial (seleccionar):
e Internacional
e Nacional
e Regional, provincial ___x_
e Local
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Institucional (seleccionar):

e Redes

e Escuela/ Centro educativo

e Aula
Tiempo de Desarrollo: Noviembre del 2001 continla a la fecha
Poblacién beneficiaria directa: e Alumnado ___ x___
(Seleccionar) e Docentes ___ x

e Familias __ x_

e Comunidad X

Otros: Organizaciones de base
Administradores y dirigentes.
Comunidad
Direccion Nacional Intercultural Bilingiie
Direcciones Provinciales de Educacion
Interculural BilingGe

Nivel Educativo:

Inicial o Preescolar

Primaria o Basica

Secundaria o Media

Educacion Terciaria

(se incluye la formacion docente inicial)
Formacion docente en servicio _ x___
e Otros:

Modalidad Educativa:

e Educacion Inicial no convencional

e Educacion Especial
Educacion Cientifico - Humanista

Educacién Técnico Profesional
Alfabetizacion

Educacion de jovenes y adultos
Educacién comunitaria
Educacioén rural

Educacion lintercultural Bilinglie  x_
Educacién a distancia

Educacién extra- escolar

Otros (especificar):

Edades del alumnado:

26 - 48 anos
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2. DESCRIPCION DE LA INNOVACION

2.1 Qué es la innovacion

La Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador -CONAIE- y la
Direccion Nacional de Educacion Intercultural Bilingle -DINEIB-, vienen
ejecutando el Programa para el Desarrollo de la Educacion Intercultural Bilingle
(PRODEIB I, 11') desde al afio de 1991, el objetivo central de este programa, en su
primera etapa, fue fomentar las innovaciones pedagdgicas en los subsistemas y
modalidades que atienden a las nacionalidades indigenas de menor poblacion,
lograr que los actores sociales de los Centros Educativos Comunitarios -CEC- sean
participes en los procesos educativos comunitarios, capacitar a los docentes en
servicio activo, profesionalizar a maestr@s que ejercen como docentes sin tener
formacion para ello, formar bachilleres en educacién y formar profesores
primarios. En la segunda etapa o PRODEIB Il, nace el programa de Licenciatura
en Ciencias de la Educacion en Especialidad de Educacion Intercultural
Bilingtie(PLEIB).

El Programa de Licenciatura (PLEIB), oferta una formacion superior novedosa y
de alta calidad por su orientacion social, politica y académica, dirigida a las
nacionalidades indigenas, acorde con los avances cientificos y tecnolégicos, con
miras a la satisfaccion de las necesidades de las comunidades y al
fortalecimiento de la dignidad e identidad de las nacionalidades indigenas.

El caracter innovador del programa, radica en la forma cémo esta construido, su
enfoque tedrico pertinente, su organizacion y desarrollo creativo, propone una
modalidad de curriculo abierto a fin de que cumpla las expectativas de las
nacionalidades indigenas e incluye componentes de aprendizaje que permiten
que los actores sociales se involucren de acuerdo con su cosmovision. Ademas se
plantea como eje articulador el desarrollo de la TEORIA DE LAS INTELIGENCIAS
MULTIPLES para operacionalizar las CIENCIAS INTEGRADAS, las mismas que son el
fundamento de la Educacion Intercultural Bilingle.

La propuesta pone énfasis en una organizacion fortalecida de los Centros
Educativos Comunitarios para que respondan a las necesidades basicas de
formacion humana, comunitaria, econdmica, social-cultural; es decir, para que
los nifios, nifias y adultos desarrollen su capacidad intelectual, emocional,
afectiva y logren mejores niveles competitivos.

De igual manera, el mérito de esta propuesta esta en  haber asumido la
educacion como una responsabilidad y compromiso de los actores sociales; asi
como trasladar la universidad a las diferentes localidades-nacionalidades, para
contextualizar y hacer mas significativa y de gran impacto la formacién de
recursos humanos.

15



—_—

Red Innovemos ”“H”

Banco de Innovaciones "OREALC

2.2 Contexto educativo Yy social

El Ecuador es un pais multilingle y pluricultural conformado por pueblos
indigenas, poblacion negra y poblacion mestiza. Los Pueblos Indigenas se
encuentran en tres regiones del pais. En la Costa los Awas, Chachi, Tsa chila
y Embera; en la region andina los Kichwas; en la regiéon amazoénica los
Coféanes, Sionas, Secoyas, Zaparos, Huaorani, Shuar, Achuar y Kichwas; los
mismos que mantienen una lengua y una cultura propia, algunas de las
nacionalidades indigenas poseen su territorio definido, el conjunto de estas
culturas constituyen una de las riquezas culturales de la nacidén ecuatoriana.

Aln cuando la poblacién ecuatoriana se caracteriza por esta enorme riqueza, la
educacion que se ha ofrecido a los pueblos indigenas ha estado orientada
tradicionalmente a promover su asimilacién indiscriminada, lo que ha contribuido
a limitar su desarrollo socio-cultural y econdémico. Este tipo de educacion,
ademas, fomenta la ruptura de la identidad de los pueblos indigenas, y el
desarrollo situaciones de racismo perjudiciales para el pais.

La crisis general bajo la que se desarrolla la educacion en el pais, al igual que en
otros lugares del mundo, determina que la persona ha dejado de ser el centro
del quehacer educativo; como consecuencia de ello, aspectos tales como: la
formacion de la persona, la atencién psicologica que requiere la poblacion
estudiantil, el desarrollo de la creatividad y el fortalecimiento de la identidad
cultural, entre otros, han sido sustituidos por una excesiva preocupacion por
aspectos formales tales como la constante reelaboracion de planes, programas y
el curriculo.

Frente a estas dificultades la CONAIE, IBIS Dinamarca, DINEIB, plantearon el
programa de formacion y capacitacion de las nacionalidades indigenas en el
Ecuador.

Este programa estda diseflado y concebido para implementar nuevas
tendencias de innovaciones pedagdgicas, ayuda a operacionalizar y dinamizar
el Modelo de Educacion Intercultural Bilingie (MOSEIB), reforzando la
participacién activa de los actores sociales.

2.3 Desde donde y por qué surge la innovacion.

Los sectores sociales mayoritarios son olvidados por los gobernantes de nuestros
paises. Estas situaciones han afectado a la educacién y se reflejan en los
presupuestos asignados por los Estados y los gobiernos que no representa a la
realidad de las necesidades, lo cual impide tener propuestas de una educacion
innovadora, de calidad que signifique desarrollo de las comunidades marginadas.
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En el Ecuador en medio de esta problematica el Estado ha intentado generar
experiencias educativas con diversos enfoques y con metodologias de caracter
homogeneizador y masificante, con limitaciones de calidad y cobertura social.

En el marco de estas limitaciones, desde la década de los sesenta y setenta,
impulsados por los pueblos indigenas, se iniciaron movimientos en torno a la
identificacion de la diversidad cultural. La lucha tenaz de las nacionalidades y
pueblos indigenas, los levantamientos y el dialogo con los poderes del Estado
lograron el establecimiento de la Educacion Intercultural Bilingte, el
reconocimiento oficial a la diversidad cultural y plurilingiie, el derecho a
llamarse pueblos y nacionalidades, el derecho a la propiedad intelectual de los
saberes culturales, cientificos y tecnoldgicos de los pueblos originarios.

La Educacioén Intercultural Bilingle, cuyo proceso histérico estuvo basado en el
desarrollo de experiencias particulares de la educacion indigena, mas las
presiones de los pueblos indigenas organizados permitieron  su
institucionalizacion, mediante el Decreto Ejecutivo N° 203 del 9 nov. de 1988,
publicado en el Registro Oficial N° 66 de 15 del mismo mes y afio.

Para fortalecer el desarrollo de la EIB, las organizaciones indigenas en el
Congreso Nacional lograron la descentralizacion técnica, administrativa y
financiera de la DINEIB mediante Ley Reformatoria N° 150 a la Ley de Educacion
el 15 de abril de 1992 publicado en el Registro oficial N° 918 de 20 del mismo
mes y afio. Esta potestad que tiene la DINEIB obliga a establecer una
administracién &gil que posibilite las innovaciones educativas acorde a las
necesidades propias de cada una de las nacionalidades indigenas y pueblos del
Ecuador.

En este contexto, las nacionalidades indigenas, la CONAIE, la DINEIB con el apoyo
de IBIS Dinamarca buscan fortalecer la calidad del sistema de la EIB, mediante
convenios con las instituciones educativas superiores serias del pais, para
preparar académicamente sus recursos humanos.

Actualmente, es preocupacién de la Direccion del Sistema de la EIB preparar
licenciados en Educacion Intercultural Bilinglie y con estos recursos humanos
fortalecer las nacionalidades indigenas y buscar soluciones a las necesidades de
preservacion de la cultura y del medio ambiente en que se desenvuelven las
comunidades minoritarias y con esto lograr el mejoramiento de la calidad
educativa y de la calidad de vida dentro de una participacion comunitaria
intercultural.
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2.4 Fundamentacion: marco teérico, objetivos generales y especificos
Marco Tedrico
Ejes del Programa: Innovaciones Pedagdgicas y Formacién Docente

El propoésito del Programa es poner en practica un disefio curricular y propuesta
metodoldgica que logre elevar la calidad del Sistema de Educacién Intercultural
Bilingiie (EIB) mediante la formacion superior de los docentes de las
nacionalidades indigenas en Licenciatura en Ciencias de la Educacién en
Especialidad de EIB; fundamentandose en las innovaciones pedagodgicas
establecidas en el MOSEIB, y nuevas tendencias de la psico-pedagogia que
permita al docentes cambio de actitudes y reflexiones hacia el mejoramiento de
la educacion de sus propias comunidades indigenas.

La formacién académica en este programa pone énfasis en la conjugacion
permanente de la teoria y la practica coherente; de este modo se amplia la
vision de la formacion de maestros bilinglies, esto se orienta hacia los objetivos y
las politicas del Programa (PLEIB).

Estratégicamente el programa ase orienta para que los conocimientos adquiridos
por los estudiantes se apliquen inmediatamente en las aulas con los nifios, nifias
y jovenes, en las comunidades y en relacion con los actores sociales. Lo que se
pretende es que los estudiantes vayan implementando sus conocimientos en sus
comunidades y el mismo trabajo sirva como sustento de los informes técnicos
pedagdgicos de las tareas cumplidas en los Centros de Desarrollo Curricular
durante los periodos presenciales.

La estructura del programa y su nueva vision plantean el desarrollo de
seminarios Yy talleres alternativos de formacion superior.

Los seminarios talleres alternativos de innovacion pedagogica que se
implementan son:

e Teoria de las inteligencias Multiples y Desarrollo de las Funciones
Béasicas con materiales ladicos.
e Talleres para el desarrollo personal, tecnolégico y organizativo.

En el instituto Pedagogico Intercultural Bilingtie Canelos se experimenté sobre el
desarrollo de la inteligencias multiples y el Centro Educativo Comunitario(CEC)
“Tunta”, San Juan Bosco se crearon talleres de aprendizajes como:

e Mdsica, danza- dramatizaciones de mitos autoctona y occidental
e Artesanias, mixta- autéctona y occidental
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e Talleres de matematicas- desarrollo l6gico con los materiales del
medio.

e Creacion de literatura de acuerdo a la realidad cultural.

e Talleres de pinturas con materiales del medio, aprovechando
conocimientos ancestrales de las culturas.

e Talleres de manejo ambiental de recursos naturales.

e Talleres de liderazgo y organizaciéon comunitaria.

e Gimnasia ritmica

Elementos de la Teoria de las Inteligencias multiples y las Ciencias Integradas.

El proceso pedagogico de aprendizaje, visto desde el Modelo de Educacion
Intercultural Bilingle, integra aspectos tales como la reflexion, la investigacion,
la aplicacion, la socializacion y la invencion en base a procesos intelectuales y no
solamente intelectivos, esto constituye uno de los pilares del conocimiento, por
lo que debe ser integrado a los procesos educativos desde los primeros niveles
del sistema como parte de la adquisicion y administracion del conocimiento.

Para lograr una innovacion pedagégica de -calidad, significativa para las
comunidades indigenas, se debe salir del marco tradicional que plantea que el
desarrollo de la inteligencia humana esta centrado solamente en la inteligencia
linglistica y l6gica matematica. Este hecho real de la educacion nos ha motivado
a plantear una educacion alternativa, entendiendo el desarrollo de la
inteligencia como la capacidad humana para:

v Resolver problemas y
v Crear productos en un ambiente naturalista y rico en circunstancias.

En base a estos principios y las INTELIGENCIAS MULTIPLES, se plantea el
desarrollo potencial de la capacidad humana con la conjugacion de los siguientes
elementos:

INTERPERSD
NAL

VISUAL -
ESPACIAL

LOGICA
MATEMATICA

INTRAPERSONAL

INTELIGEN
CIAS

CORPORAL
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Estas inteligencias ha sido base para la estructuracién de los componentes
disciplinarios del Programa de Licenciatura PLEIB. Esta Teoria promueve al ser
humano con una formacion equilibra en las esferas emocional, intelectual y
social.

Objetivo general

Contribuir al mejoramiento cualitativo profesional de los docentes bilingles y
poblacion  de las nacionalidades indigenas del pais y de la Educacion
Intercultural Bilingle en general, acorde a los fundamentos filosoficos,
pedagdgicos y metodoldgicos del MOSEIB (Modelo del Sistema de Educacion
Intercultural Bilingle).

Objetivos especificos.
e Disefiar y poner en practica un modelo de formacion de docentes para la
Educacion Intercultural Bilingtie, que responda a las condiciones culturales

y cosmovision de los indigenas y nacionalidades del Ecuador.

e Incorporar los conocimientos ancestrales de las nacionalidades indigenas,
con la participacion de los actores sociales.

e Mejorar la organizacion educativa con el fin de ayudar al desarrollo
integral de los nifios de las nacionalidades indigenas

e Promover materiales didacticos que respondan a las necesidades del
desarrollo del nifio para que dinamice el aprendizaje en cada uno de los
Centros Educativos Comunitarios.

e Fomentar la relacion de interculturalidad entre las nacionalidades
indigenas y socio culturales que conforman el pais .

2.5 Cémo se realiza la innovacién: etapas, procesos, estrategias y actividades
Operativizacion de los Objetivos del Programa de Licenciatura(PLEIB):
Documentos del sustento del Programa:

Se firm6 un Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la CONAIE, DINEIB
UNIVERSIDAD DE CUENCA e IPIB CANELOS, para desarrollar un programa de

licenciatura dirigido a los maestros de las nacionalidades indigenas de la
jurisdiccion de la Educacion Intercultural Bilingue.
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Para garantizar el desarrollo del Programa de profesionalizacion en todo el
territorio Nacional se emitieron dos Acuerdos Ministeriales No. 020, 084. Esto
implica un nuevo rol de la DINEIB (Direcciéon Nacional), DIPEIBs (Direcciones
Provinciales) e IPIBs (Institutos Pedagogicos) dentro del desarrollo del PRODEIB Il
y Programa de Licenciatura en Educaciéon Intercultural Bilingtie(PLEIB), ya que
estas instituciones garantizaran la atencion y seguimiento a los licenciados en
formacion. Situacion necesaria por la relacion entre la cantidad de estudiantes a
atender y la cantidad de personal con la que el programa cuenta.

De la misma manera se elabor6 el documento del Programa, Pensum de Estudios,
Disefio Curricular y Plan de Implementaciéon, Reglamento. Esta tarea se ha
realizado teniendo especial cuidado en insertar la proximidad entre lo
educacional y lo organizativo, es decir, fortalecer la relacion entre educacion y
comunidad, también se orienta para que las que las innovaciones pedagdgicas
vayan enfocadas desde el MOSEIB y las nuevas tendencias pedagdgicas para
impulsar la calidad educativa, junto a esto se programan cursos o talleres
complementarios de innovacion como: Teoria de las Inteligencias Mdultiples,
Desarrollo de las Funciones Basicos con materiales ludicos, computacion vy
tematicas relacionados a la politica organizacion local, nacional.

Estructura del PLEIB

A diferencia de otros programas tradicionales, esta Licenciatura es
particularmente innovadora en su estructura organizativa, la misma que pone
énfasis en la articulacién de sus diferentes instancias y consta de:

- Coordinador del PLEIB.

- Coordinador Pedagdgico.

- Contadora

- Secretaria

- Centros de Desarrollo Curricular con coordinador locales.

Los Centros de Desarrollo Curriculares (CDC), se encuentran estructurado de la
siguiente manera:

- Organizaciones beneficiarias: Federaciones, Dipeibs, comunidades

- Un coordinador local (responsable de: asesoria, orientaciones, coordinacion
con: dirigentes, comunidades, estudiantes y logistica)

- Estudiantes

- Tutores

- Comunidad

Se han conformado 11 Centros de Desarrollo Curricular, los mismos que se
encuentran distribuidos de la siguiente manera:
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e 8 en la Amazonia.
e 2enla Costa.

En esta conformacion de los CDCs han participado las Direcciones Provinciales de
Educacion Intercultural Bilingte (DIPEIBs) y las Organizaciones Indigenas de base
respectivamente, a través de sus dirigentes de educacion, quienes
conjuntamente con la coordinacion del programa, calificaron y nombraron a los
Coordinadores Locales.

En los CDC, se desarrollan tres actividades curriculares presenciales por
semestre, previo un calendario académico. Ademas, los centros se convierten en
un espacio de intercambio de experiencias y de reflexion de innovaciones
pedagodgicas, bajo la guia de los Coordinadores Locales, catedraticos y mas
estudiantes maestros de las nacionalidades indigenas, con la unica finalidad de
generar una alternativa de educacion para las nacionalidades.

Uno de los més importantes aportes radica en que permite la integracion,
recuperacion y desarrollo de valores personales y sociales que caracterizan cada
una de las nacionalidades indigenas con participacion de todos los actores
sociales, sin olvidar la relacién con otras sociedades y pueblos del mundo.

Para que haya calidad del proceso pedagogico de la formacion de los estudiantes,
la seleccion de los tutores se basa en entrevistas directas, indirectas o a través
de segunda o terceras personas, luego se lleva una evaluacion de los tutores a
través de una encuesta y visitas de asesoria pedagdgica en cada jornada
presencial.

Modalidad, Componentes Disciplinarios y Beneficiarios del Programa.

El Programa de Licenciatura es de modalidad semipresencial que durard cuatro
afios, a partir de la firma del convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la
CONAIE, Universidad de Cuenca, DINEIBy el IPIB-C, fue firmado el 11 de marzo
del 2002, se inici6 con la organizacion de los Centros de Desarrollo Curricular.

Lo cuatro afios de estudio estan organizados de la siguientes manera:

Cada afo comprende:
dos semestres, es decir, 8 semestres (4afios).
Cada semestre comprende:
Tres presenciales, es decir, 24 presenciales (4afos).
Cada presencial comprende:
Primeras presenciales 14 dias de curso
Segunda presencial 14 dias de curso
Tercera presencial 1 semana (evaluacion y seminarios talleres)
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Las nacionalidades indigenas que se benefician son: Awa, Siona Secoya, Cofan,
Shuar, Kichwa, Huaorani, Achuar, Chachi.

300 maestros bilinglies se benefician este programa de licenciatura (PLEIB) en
11 Centros de Desaroollo Curricular.

Los maestros obtendran el siguiente Titulo Superior: Licenciado en Ciencias de la
Educacion, especialidad Educacion Intercultural Bilingle y mencion de acuerdo
como establezca el planteo de la tesis de cada uno de los estudiantes.

La propuesta para el fortalecimiento del Modelo de Educacion Intercultural
Bilinglie, junto con la conjugaciéon de las Ciencias Integradas y las Inteligencias
Mualtiples se ponen de manifiesto en los componentes disciplinarios y malla
curricular de la Licenciatura, las mismas tienen los siguientes elementos y
orientacion:

Componentes disciplinarios para 4 afios y Distributivo por créditos y horas

SEM. ASIGNATURA METO | CREDITOS HORAS
DOLO Pres | No Tot
GIA enci | pres | al
ales | enci
ales
I Metodologia y Técnicas de | Curso |5 3 84 40 124
Estudio.
Lengua Instrumental Indigena Curso 5 3 84 40 124
Lengua Instrumental Espafiola Curso 5 3 84 40 124
Matematicas Taller |2 2 32 16 48
17 |11 | 284 |136 | 420
Il Metod. de Investig. Cientifica Curso |5 3 84 40 124
Ciencias Aplicadas y Artes Curso |3 1 42 12 54
Pedagogia General Curso 5 3 84 40 124
Cosmovision Indigena Curso |3 1 42 12 54
Etnomatematica Taller | 2 2 32 16 48
18 |10 | 284 |120 | 404
[} Expresiones Culturales | Curso | 5 3 84 40 124
Indigenas
Antropologia Cultural Curso |5 3 84 40 124
Psicologia del Desarrollo Curso |3 1 42 12 54
Naturaleza Animal Curso 3 1 42 12 54
Arte Indigena Taller |2 1 32 16 48
18 |9 284 | 120 | 404
\Y, Psicologia del Aprendizaje Curso |5 3 84 40 124
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Agroecologia y Desarrollo Curso |5 3 84 40 124
Naturaleza Mineral Curso |3 1 42 12 54
Naturaleza Vegetal Curso |3 1 42 12 54
Interculturalidad Taller |2 1 32 16 48
18 |9 284 | 120 | 404
Y Introduccién a la Linguistica Curso |5 3 84 40 124
Formulacién de Proyectos Curso 5 3 84 40 124
Didéactica General Curso |5 3 84 40 124
Dificultades de Aprendizaje Taller |2 1 32 16 48
17 |10 | 284 |136 | 420
VI Fonologia de la Lengua 1 Curso |5 3 84 40 124
Evaluacion Educativa Curso |5 3 84 40 124
Curriculo Curso |5 3 84 40 124
Literatura Indigena Taller | 2 1 32 16 48
17 |10 | 284 |136 | 420
VI Morfosintaxis de Lengua | Curso |5 3 84 40 124
Espafiola
Administracion y Gestién | Curso | 5 3 84 40 124
Educativa.
Disefio de Tesis Taller |5 3 84 40 124
Elaboracion de Material | Taller | 2 1 32 16 48
Did4ctico
17 |10 |[284 |136 | 420
VI Morfosintaxis de Lengua 1 Curso |5 3 84 40 124
Morfosintaxis de Lengua 2 Curso 5 3 84 40 124
Administ. y Gestion Educativa Curso |5 3 84 40 124
Elaboracion, tutoria de Tesis Taller |2 1 32 16 48
17 |10 | 284 |136 | 420
Totale 13 |79 | 2272 | 1040 | 331
S 9 2

Valor de cada crédito: 16 horas

En la descripcion de los contenidos, orientaciones, metodologias y estrategias de
las diferentes areas, se destaca lo innovador y pertinente del curriculo, el mismo
gue responde a la cultura, saberes ancestrales, medio ambiente y realidad social
de los diferentes pueblos y nacionalidades indigenas. Los componentes de
aprendizaje estan construidos para lograr que los actores sociales se involucren
cambio de
comportamiento de los estudiantes, para que sean mas activos, reflexivos, con
mas soltura en la participacion en sus lenguas maternas.

de acuerdo con su cosmovision.

Area bésica
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Fundamentos y enfoque

Este componente es de orden eminentemente practico y tiene como objetivo
brindar a los alumnos instrumentos pedagogicos, metodologicos, cientificos y
linglisticos a fin de que se puedan desenvolver con facilidad en sus estudios
posteriores. Tiende asi mismo, a procurar una nivelacion de conocimientos, dada
la heterogeneidad de la procedencia académica de los alumnos.

Estructura
e Métodos y técnicas de estudio. Curso
e Metodologia de Investigacion Cientifica Curso
e Mateméticas. Seminario Taller
e Lengua Instrumental Indigena y Espafiola Curso
e Ciencias Aplicadas y Artes. Curso
e Desarrollo de la personalidad. Curso

Descripcion de los componentes

Métodos y técnicas de estudio

Caracterizacion

Este componente tiene como objetivo capacitar a los alumnos en el conocimiento
y aplicacion de las formas de ejercitar sus estudios, de los métodos y técnicas
gue se pueden aplicar en la investigacién y en la lectura de textos y de las
expresiones orales, sobre todo tratandose de la investigacion de tradiciones y
saberes que guardan de los antepasados.

Contenidos:

- Aspectos concernientes a las formas de investigacion de campo y
bibliogréafica

- Técnicas de lectura, resumenes, subrayado, interpretacion de datos,
cuadros sindpticos, mapas conceptuales, técnicas de diagramas de
graficos, de fichaje, encuesta, registros de observacion, elaboracion de
cuestionarios

- Elaboracion de disefios de investigacion y de tesis, de informes, etc.
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- Ejercitacién de técnicas instrumentales de estudio: cuadros sinépticos,
técnica del subrayado, mapas conceptuales, mentefactos, interpretacion
de datos.

- Lecturas comprehensivas de textos de las diferentes areas de estudio

- Técnicas de resumen e interpretacion

- Técnicas de diagramas y de graficos

- Técnicas de investigacion bibliografica

- Elaboracion de reportes de lecturas de textos orales y escritos

Metodologia de la investigacion cientifica

Caracterizacion

Este componente tiene como objetivo capacitar al alumno en el proceso de
investigacion cientifica con la finalidad practica de conducirlo a la investigacién
de diferentes campos y a la produccién de monografias, informes cientificos,
tesinas y tesis. Abordara temas como los siguientes:

Contenidos

- Principios, objetivos y finalidad de la investigacion cientifica

- El saber mitoldgico y el saber cientifico

- Clases de investigacion

- Métodos y técnicas de investigacion adecuados a determinado tipo de
investigacion(investigacion de campo y Bibliografico)

- El disefio de la investigacion: conceptualizacién, estructura y plan de la
investigacion

- Elementos estructurales del proceso de investigacion

- Desarrollo del producto de la investigacion

Lengua Instrumental Indigena

Caracterizacion

Estos cursos, de caracter practico, tienen como objetivo llegar al conocimiento
de la lengua desde la perspectiva del lenguaje integral, es decir, situado en el
contexto dinamico, creativo e innovador. Toma en cuenta la cultura, el saber y
las préacticas de la comunidad que poseen la lengua en cuestion; no parte de los
elementos aislados que conforman la lengua, sino de estructuras comunicativas
con alto rendimiento funcional. Tienen también como objetivos mejorar la
capacidad de comprension auditiva de los mensajes en lengua indigena y en
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espafol. Parten de la practica del lenguaje oral integral, es decir, en el nivel del
discurso elaborado a manera de relatos, charlas, etc. Con la finalidad de elevar
las lenguas de las nacionalidades indigenas de caréacter cientifico en todos los
campos.

Contenidos

Lenguaje instrumental: L1

- Sistema fonoldgico de la lengua materna de las comunidades indigenas de
menor poblacion y su aplicacion en los alfabetos escritos a estas lenguas

- Ortofonia: produccion correcta de los sonidos de la lengua materna a
traves de lecturas e instrumentos audiovisuales

- Relato oral de textos expresivos de la cultura de la lengua

- Improvisaciones discursivas en lengua materna

- Dialogos y comentarios en lengua materna

- Lectura de textos expresivos de la cultura de la lengua materna

- Resumen de la lectura de textos en lengua materna

- Creacion de textos utiles comunes y de textos oficiales en lengua materna

- Ortografia: ensefianza ortogréafica y correccion de errores ortograficos en
textos escritos en lengua materna

- Produccion de textos: descripciones, narraciones, textos cientificos y
técnicos

- Produccion de textos con finalidad literaria(creaciones e interpretaciones)

Lenguaje instrumental: L2

- Uso correcto de las grafias y reglas ortogréaficas de la lengua indigena y de
la lengua espafiola

- Mecanismos de combinacion de las categorias gramaticales y su
comportamiento funcional

- La elaboracion de redacciones y exposiciones orales en las dos lenguas,
resumenes, informes, etc. Su desarrollo prevé las siguientes actividad

- Aspecto creativo instrumental y literario (ejercicios de los distintos tipos
de descripciones, narraciones, reportajes, etc.).

- Lenguaje técnico y cientifico

- Elaboracion por los alumnos y exposiciones orales sobre temas diversos
sobre la ciencia y cultura indigena y occidental, segun de la lengua que se
trate.

Matematicas
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Caracterizacion

Tiene como objetivo revisar conocimientos acerca de los principales problemas
de la matematica, que se constituyan en la base para la elaboracion de datos
estadisticos cuantitativos en investigaciones, sin llegar a un conocimiento
especializado, es decir, estara centrado en un proceso metodoldgico y didactico.

Contenidos

- El conocimiento y valoracion de los sistemas numéricos indigenas y las
formas de conteo con materiales ladicos

- La resolucion de problemas béasicos de las matematicas que sirvan de
instrumento para aplicaciones en estadistica

- Las cuatro operaciones fundamentales

- Potenciacién y radicaciéon

- Calculos financieros

- Nociones basicas de estadistica, lineas y poligonos, graficos estadisticos.

Ciencias Aplicadas y artes

Caracterizacion

Este componente tiene como objetivo revisar los conocimientos adquiridos en la
educacion basica y en el bachillerato y afirmarlos mediante el ejercicio
constante, conducido por las guias de estudio y por los moddulos
correspondientes. Versara fundamentalmente sobre los siguientes aspectos:

Contenidos

- Conocimiento y clasificacién de los animales

- Conocimiento y clasificacién del reino vegetal

- Conocimiento y clasificacién del reino mineral

- El cuerpo humano

- Materia y energia

- Ecologia y medio ambiente de acuerdo la cosmovisién de cada una de las
nacionalidades indigenas.

Area de Cultura y Medio Ambiente

Fundamentos y enfoque

La preservacion de las culturas indigenas es un imperativo que no se puede
dejarse de lado. Nuestras culturas han sufrido deterioro sustancial, sea por la
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imposicion de formas y modos de pensar, sentir y vivir impuestas desde afuera;
por la misma actitud de los miembros de la comunidad que ven, errébneamente,
en la cultura occidental un modelo de desarrollo, creencia esta que nos ha
llevado a la aculturacion. Es, por tanto, necesario rescatar la cultura propia
como medio de conocernos a nosotros mismos y, sobre todo, para rescatar
nuestra identidad. Esta recuperacion debe orientarse hacia el conocimiento y
valoracién de nuestras tradiciones, mitos y leyendas, hacia el rescate de nuestras
formas de vida, de nuestra ciencia y de nuestros saberes ancestrales.

Por otra parte, es conocido que nuestro habitat, quizas tanto como nuestra
cultura, también ha sufrido serios deteriores por el mal tratamiento a la
naturaleza que nos da vida y nos sustenta. Ella -la naturaleza- ha sido explotada
con fines econdémicos y politicos; nos han quitado el derecho a conocerla y a
defenderla y se han apropiado de ella organismos y paises extranjeros para
sorprender al mundo con sus “descubrimientos” y “patentes”. Es pues, urgente,
que en un curriculo consten componentes que traten sobre estos dos temas
cruciales para que las comunidades indigenas puedan defender su cultura y su
habitat de acuerdo a su cosmovision de cada una de las nacionalidades indigenas
en el Ecuador.

Esta area tiene como objetivo llegar al conocimiento, valoracion vy
fortalecimiento de las formas culturales indigenas, de su medio y, en general, de
su cosmovisién, para interrelacionarlas con las culturales denominadas
occidentales, a efectos de llegar a la practica de la interculturalidad manifestada
en el respeto a la cultura propia y extrafia. A través de este conocimiento de
interrelacion propia y ajena crear una formacion alternativa de educacion de los
nifios(as), jovenes y adultos de las comunidades indigenas, es decir, este
programa de formacion superior, sea de innovacion educativa del sistema de
Educacion Intercultural Bilingle, esto significa que en todos los componentes
curriculares del programa habra la participacion de todos los actores sociales y
luego seran puesto en practica de cada componente disciplinario.

Estructura del area

Bajo esta concepcion, el area contempla los siguientes componentes:

Cosmovision indigena Curso
Expresiones culturales

de las nacionalidades indigenas del Ecuador Curso
Antropologia Cultural Curso

Agro ecologia y Desarrollo Curso

Descripcion de los componentes
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Cosmovision de las nacionalidades indigenas del Ecuador

Caracterizacion

Las culturas se diferencian por su manera de concebir el mundo. De esta
concepcion dependen las formas de vida, la contemplaciéon del mundo sideral con
toda su repercusion en el comportamiento social e individual; de ella se derivan
los principios filoséficos y éticos; ella rige las creencias religiosas que muchas
veces condicionan el desarrollo de las ciencias, las costumbres, el derecho, las
formas organizativas en el seno de la familia y de la sociedad, las
manifestaciones sociales jerarquicas, la distribucion del trabajo, etc.

Con estos supuestos generales, este componente curricular cuya finalidad, entre
otras, es relevar la identidad de los pueblos dentro de la practica de la
interculturalidad, se desarrollara en dos momentos: en el primero se tratara
sobre los diferentes elementos que caracterizan a la cosmovision considerada
como un sistema que define a las distintas culturas; en una segunda etapa, en
forma participativa, los integrantes de cada etnia serén los propios expositores
de su cosmovision. El producto final del curso taller ser& una monografia
realizada en grupos que dé cuenta de la cosmovision de cada pueblo.

Este componente se considera como eje fundamental de desarrollo de las
nacionalidades indigenas o pueblos y de prioridad de desarrollo las Ciencias
Integras y Artes/ Inteligencias Multiples, desde este componente se puede
establecer una nueva alternativa de educacién bilinglie en las comunidades de
las nacionalidades indigenas en el pais.

Contenidos

Bajo las consideraciones antedichas, los contenidos basicos que integran este
componente seran los siguientes:

- El conocimiento indigena: ciencias, tecnologia productiva, organizacion
comunitarias, la politica, etc.

- Valores humanos: Derecho consuetudinario, tradiciones, reciprocidad,
formas de vida, , etc.

- La espiritualidad: religion, ritos, creencias, saberes, etc.

- Arte: musica, danza, literatura, dramatizaciones, expresiones corporales,
la pintura, entre otros.

- Lenguaje: formas de comunicacion, filosofico, linglistico
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Expresiones culturales de las nacionalidades indigenas del Ecuador

Caracterizacion

Ese componente versara sobre las distintas expresiones culturales que han
constituido y constituyen la especificidad del mundo indigena, en general, que
distinguen del llamado mundo occidental; tratara de las expresiones culturales
propias de cada etnia en particular, siguiendo la misma metodologia adoptada
para el desarrollo del componente que se refiere a la cosmovision indigena. Se
trata, en ultima instancia, de buscar la identidad dentro de la diversidad, como
forma de llegar al autoconocimiento y valoracién de las expresiones culturales.
Este mutuo conocimiento tiende a reforzar el conocimiento de la identidad de
cada etnia y a ejercitar la practica de la interculturalidad entre las etnias
ecuatorianas.

Contenidos

Se tratara, entre otras sobre las siguientes expresiones:
- La familia
- El matrimonio
- Lareligion
- El derecho consuetudinario
- La politica organizativa
- La educacion
- Los conocimientos cientificos
- Las manifestaciones artisticas
- Las formas de cultivo
- Laalimentacion
- El comercio

Antropologia cultural

Caracterizacion

El curso partirh de la conceptualizacion de la antropologia general y de la
antropologia cultural. Versara en particular sobre los siguientes elementos: en un
primero momento analizara la concepcion que el mundo de Occidente tiene de
los habitantes de América en los tiempos de la conquista y de la colonia: los
juicios, valoraciones y prejuicios existentes en torno a las culturas europea y
americana y su repercusion en la historia. Se reflexionara luego sobre los
conceptos de antropologia y cultura, sobre la teoria y método de la antropologia,
la relatividad de las culturas, los conceptos de identidad e interculturalidad, los
cambios y adaptaciones culturales. Se pasara luego a tratar sobre la intervencion
del mundo indigena en la estructuracién de las sociedades prehispanicas, para
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llegar al tratamiento de los factores y causas que motivaron la “descolonizacion”
0 ruptura de los sistemas socioculturales prehispanos existentes, como
consecuencia de la conquista y de la colonizacién espafiola o de la misiones
religiosas europeas y americanas. Otro tema que enfocara el curso se refiere a la
organizacion social de las culturas indigenas, el rol de la religién y de la moral
como cohesionadoras de estas culturas. Terminara con el tema de cultura e
identidad, enfatizando en la conceptualizacion de esta ultima.

Siguiendo los principios y métodos del analisis antropoldgico se abordaran
determinadas instituciones culturales creadas por o propias del mundo indigena
en comparacion con las del mundo occidental.

Contenidos

Este componente versara particularmente sobre los siguientes aspectos:

- Conceptos de Antropologia y de Cultura

Teoria y método de la antropologia

Contexto cultural del comportamiento humano

El relativismo cultural

Intervencion del hombre indigena en la estructuracion de las sociedades

prehispanicas

- Causas que motivaron la descolonizacion o ruptura de los sistemas
socioculturales prehispanos existentes

- Derecho y costumbres de las sociedades indigenas a lo largo de su historia

- Relaciones entre lenguaje y parentesco

- Relaciones entre la familia y la organizacion comunitaria

- Relaciones entre la lengua y la sociedad

- El rol de la religion y de la moral como cohesionadoras de las culturas y de sus
formas de vida

- Cultura e identidad

- Concepcion del mundo occidental sobre los habitantes de América

- Juicios, valoraciones y prejuicios en torno a las culturas europea y americana

Agroecologia y Desarrollo

Caracterizacion

En este componente se estudiara las relaciones entre los grupos humanos vy el
entorno tanto fisico como social en el que se desenvuelven. Tratara de
caracterizar el sistema ecoldgico de las diferentes regiones del pais, en especial
de la amazonia considerada como el pulmén de la humanidad. Se insistira en la
importancia de la preservacion de ese sistema como base para un desarrollo
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sostenible y sustentable, para el desarrollo cientifico y para el bienestar humano
mundial. Al mismo tiempo el curso estara dirigido a contribuir, a través de la
investigacion, con propuestas sobre las formas de preservacion del ecosistema.
Los temas basicos de este componente se refieren a los siguientes aspectos:

Contenidos

- El hombre y la naturaleza

- La sociedad y la naturaleza

- Sistemas ecolégicos

- La energia en los sistemas ecologicos
- Desarrollo y evolucién del ecosistema
- Biodiversidad

- La ecologia integral

- La organizacion comunitaria

- La siembra y los ritos

- Mantenimiento de los sembrios

- Etapas de mantenimientos de los sembrios
- La época de la cosecha

- La comercializacion

Area de ciencias integradas y artes
Fundamento y enfoque

Esta area pretende llevar a la reflexion y toma de conciencia de la identidad
cultural de los pueblos indigenas que se expresa no solo en la lengua,
costumbres, religién, etc. sino también en su contacto y armonia con la
naturaleza, factores que coadyuvan a la expresion de la cosmovision propia de
cada etnia y de la cosmovision indigena en general. En otro aspecto, se habla de
“Ciencias Integradas” y no de Ciencias Naturales o de Ciencias aplicadas, en el
sentido de que estas ciencias constituyen en el mundo indigena un todo
sistematico en el que cada conocimiento se relaciona necesariamente con los
otros.

Estructura del area

La naturaleza animal Curso
La naturaleza vegetal Curso
La naturaleza mineral Curso
Etnomatematica Taller
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El arte indigena Taller

Descripcion de los componentes

La naturaleza animal

Caracterizacion

Es importante que quienes aspiran a encontrar su identidad tengan
conocimientos sobre el mundo animal que les rodea, pues este mundo es parte
de sus formas de vida. Igual que en las plantas, los animales son con frecuencia
la manifestaciéon de su cultura que implica creencias curativas, religiosas, etc.
aparte de que sirven para su sustento familiar. Por otra parte, como
consecuencia de la civilizacion y tecnologia extrafias, muchas especies animales
esta en peligro de extincion, por lo que es necesario que los alumnos sienten
conciencia de la necesidad de preservar este mundo de la naturaleza.

Contenidos

-Animales domeésticos y silvestres de la amazonia y de la zona costanera

-Peces y otras especies acuaticas: su utilizacion, preservacion y conservacion
-Preservacion y conservacion de la fauna

-Tratamiento y produccién de los animales

-Los animales sagrados y su influencia en la cultura de cada etnia

-La naturaleza, su aprovechamiento en la ciencia médica y su influencia en la
religion

La naturaleza vegetal

Caracterizacion

El amor a la naturaleza, considerada como madre, conduce a su preservacion vy,
por tanto, a la eliminacién, en la ciencia agricola, de productos quimicos
nocivos; esta preservacion, permite, por otra parte, la conservacion de
numerosas especies vegetales que son la base para la practica de la medicina
indigena; todas las plantas tienen una energia que influye en la vida de las
personas; muchas de ellas tienen intima conexion con las concepciones religiosas
y con la prevision del mundo futuro, etc

Contenidos

- Plantas y arboles de la amazonia y de la zona indigena y negra costanera
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- Cultivo de y preservacion de las plantas de las comunidades indigenas de
menor poblacién

- Tratamiento de vegetales para la conservacion y produccion

- Arboles y plantas comestibles: preparacion de alimentos de las
comunidades indigenas de menor poblacion

- Uso de las plantas en actividades de la vida comunitaria (pesca,
preparacion de venenos, tranquilizantes para la caza, etc.

- Plantas medicinales y su aplicacién a las enfermedades

- El derecho indigena de patente sobre las plantas medicinales

- La explotacion arborea y su incidencia ecologica, social y econdmica

- Las plantas sagradas y su influencia en la cultura de cada etnia

Naturaleza mineral

Caracterizacion

En el mundo mineral se encuentran muchos elementos que conforman parte de
las formas de vida indigenas que se relacionan ancestralmente con sus creencias.
Montes, lagunas y cascadas son parte de su vida religiosa y de sus mitos. Por otra
parte, ante la avalancha foranea que viene en busca de madera, de oro, de
petroleo, esta parte de la naturaleza va deteriorandose a causa de la
contaminacion, de modo que lo que ahora es pan para las comunidades mas
tarde se convertira en hambre incluso para la humanidad entera. Es, pues, un
imperativo su conocimiento para salvar el ecosistema de la pérdida de sus
fuentes minerales y evitar el deterioro del ecosistema.

Contenidos

- Los rios, lagunas, cascadas y piedras sagradas y su influencia en cada
etnia

- Las fuentes petroliferas: incidencia social y econémica de la explotacion
petrolera en la naturaleza

- Formas de combatir la contaminacion proveniente de la explotacion
petrolera

- Acciones de la comunidad frente a los poderes para evitar la
contaminacion

- Tratamiento de los suelos y uso de elementos quimicos contaminantes de
los productos agricolas

- La produccion minera no petrolifera y su influencia en la vida econémica y
social de las comunidades indigenas de menor poblacién

- Los minerales, su uso, conservacion y preservacion de las contaminaciones
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Ethomatematica

Caracterizacion

El mundo indigena, en general, tiene su propio sistema matematico que se
constituye en manifestacion de su cultura. Este saber generalizado se ha
desarrollado en mayor o menor grado en todas las etnias, hasta el punto de que
forma parte de su concepcién del mundo. Asi, por ejemplo, la consideracion del
espacio, del tiempo, de la medida las féormulas de calculo y los instrumentos
utilizados para ello, difieren de la concepcion occidental. De ahi que se hace
necesaria la revaloracién del sistema matematico indigena, como forma de
reconocer una de sus manifestaciones culturales.

Contenidos

- El saber matematico ancestral en las comunidades indigenas de menor
poblacion

- Las mateméticas provenientes del mundo cultural de Occidente (romano)
y de Oriente (arabe): su influencia y desarrollo en el mundo actual

- El saber matemético indigena y su aplicacion a otros campos de las
ciencias

- Uso de instrumentos ancestrales para el calculo matematico

- Las mateméaticas como instrumento de calculo y de estadisticas

- Las concepciones y formas de medida, espacio y tiempo en las culturas
indigenas de menor poblacion

- Las formas de célculo y medida del mundo occidental: importancia,
aplicaciones a diversas situaciones

- Principios y pardmetros fundamentales que orientan la construccion de las
Ciencias Integradas

- Secuencias en el proceso de la ensefianza de las Ciencias y Artes y criterios
y estrategias para producir el aprendizaje

- instrumentacion didactica para el aprendizaje de las Ciencias Integradas
con medios propios de las culturas indigenas

- Propuesta de una unidad didactica para la ensefianza de las Ciencias
Integradas

Arte indigena

Caracterizacion

Las manifestaciones artisticas indigenas constituyen también una méas de las
multiples expresiones de su identidad. Estan con mucha frecuencia ligadas a su
concepcion del mundo y de la naturaleza, como es el caso el de la fiestas de la
chonta, de la culebra, las de los ciclos de la vida, del ciclo agricola, etc. La
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musica, la danza, la elaboracién de instrumentos, la vestimenta, los simbolos
que llevan su rostro o en el cuerpo, son todos manifestaciones de su arte que
deben ser considerados en un curriculo que pretende rescatar la identidad de los
pueblos y nacionalidades indigenas.

Contenidos

- Principales manifestaciones artisticas indigenas: pintura, ceramica,
musica, danza, textileria, teatro, arquitectura y artesanias...

- La mduasica, el canto y la danza indigenas como expresiones de su
cosmovision y de sus relaciones religiosas con seres superiores

- La literatura oral como expresion religiosa y artistica

- Las actividades ludicas y su aprovechamiento pedagogico

- La vestimenta tipica y el arreglo corporal indigenas: funciones artistica,
social, méagica y religiosa

- Materiales para la elaboracion artistica y formas de produccion

- elaboracion de una unidad didactica para la ensefianza del arte indigena

Area de lengua y literatura
Fundamentos y enfoque

No todas las lenguas de las nacionalidades indigenas son debidamente conocidas;
muchas de ellas no han sido siquiera objeto de un estudio linglistico
sistematico; algunas, incluso, no han establecido aun, en forma definitiva, el
alfabeto correspondiente. Por similares razones, la riqueza literaria contenida en
sus leyendas, mitos y tradiciones no sélo que no ha sido investigada, sino que
esta en peligro de extincion por falta de estudios y de la difusion
correspondiente.

Frente a esta circunstancia, es necesario impulsar el conocimiento de las lenguas
y de la literatura indigenas como medios de llegar al conocimiento y
permanencia de su propia cultura. Esto se vuelve un imperativo si consideramos
que la educacién indigena tiene el privilegio de ser aunténticamente bilingie e
intercultural.

El area de lengua y literatura se tratara tomando en cuenta la realidad descrita.
Pondré énfasis especial en el conocimiento de las lenguas, valiéndose de lo que
ya existe o de la investigacion, para lo cual es necesario echar mano de los
instrumentos teodricos y metodoldgicos que permitan la descripcion de los niveles
(fénico, morfoldgico y sintactico) de la lengua, los mismos que seran precisados
en los cursos de Introduccién a la Linguistica, de Fonologia de la Lengua Materna
y de Morfosintaxis de la Lengua Materna.
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Asi enfocado el estudio de esta area, sera posible no solo el fortalecimiento de la
identidad étnica sino también de la educacion intercultural bilingle; se abrird el
camino para la creacion de alfabetos fonoldgicos que contribuirdn a la difusion
de la lengua a través de la escritura; se propiciara la existencia de materiales de
lectura y el conocimiento y difusién de su literatura.

Estructura del area
Esta area encierra los siguientes componentes:

- Introduccion a la Linguistica

- Fonologia de la Lengua Materna

- Morfosintaxis de la Lengua Materna
- Morfosintaxis espafiola

- Literatura Indigena

Descripcion de los componentes

Introduccion a la Linguistica

Caracterizacion

Se iniciar4 este componente con la explicacion de los conceptos fundamentales
de la linglistica general, sustentados en la doctrina saussureana y en la escuela
funcional europea, en especial de la doctrina de André Martinet. Con el
instrumental terminolégico y metodoldgico de esta doctrina se abordaran temas
referentes al analisis, descripcion y explicacion de los niveles fonoldgico,
morfolégico y sintactico, a fin de que los alumnos puedan aplicar estos
procedimientos a la descripcion de sus lenguas maternas.

Si bien este componente se inicia bajo la modalidad de curso, sin embargo, los
alumnos, con la guia del profesor y bajo la modalidad de seminario-taller, en
grupos, realizaran ejercicios de descripcion y explicacion de sus lenguas. Temas
fundamentales que deben tratarse son los siguientes

Contenidos

- Conceptos y terminologia basica en linguistica

- La descripcion fonolégica de las lenguas

- determinacion y descripcion del comportamiento de los elementos
morfologicos y sintacticos minimos de las lenguas en los planos
paradigmatico y sintagmatico.
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Fonologia de la Lengua Materna

Caracterizacion

Este componente es importante porque de su conocimiento depende el que las
lenguas que no tienen ya elaborado su alfabeto, lo construyan aplicando los
principios de la fonologia; ademas el estudio de la combinacion de los fonemas
permitira llegar al conocimiento de las estructuras morfoldgicas, que son basicas
para el estudio de la morfosintaxis.

Contenidos

- Concepto de Fonologia

- Tareas de la Fonologia

- Determinacion de los fonemas de la Lengua Materna y de sus variantes
- Elaboracion del alfabeto fonoldgico de la Lengua Materna

- La combinacion de los fonemas

Morfosintaxis de la Lengua Materna
Caracterizacion

La mayoria de las lenguas indigenas del Ecuador no tienen sistematizada su
gramatica, razon por la cual es necesario que en el curso conozcan los principios
y mecanismos que rigen la estructura de su lengua, asi como la funcion de sus
constituyentes en la cadena oracional.

Contenidos

- Morfologia y Sintaxis

- clasificacion semantica, estructural y funcional de las oraciones
- Determinacion de los Morfemas de la Lengua Materna

- Funciones de los Morfemas de la Lengua Materna

- Estructura de la oracién y de sus constituyentes

Morfosintaxis Espafiola

Caracterizacion

El estudio de la morfosintaxis se justifica si se toma en cuenta que, por una
parte, los alumnos reciben la casi totalidad de los cursos en espafiol; ademas, el
espafiol es todavia la lengua de interaccion social de la mayoria de los habitantes
del Pais, por lo que debe ser conocida. Finalmente, los alumnos del Programa
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para llegar a graduarse deben escribir su tesis en espafiol por cuanto no hay
profesores que puedan guiarlos si se escribe en la lengua materna.

Contenidos

- clasificacion semantica, estructural y funcional de las oraciones
- Los morfemas del espafiol, clasificacion y funciones

- Las funciones sintacticas dentro de la oracion

- Técnica del analisis oracional

Literatura Indigena

Caracterizacion

Los alumnos del Programa pertenecen a diferentes pueblos y nacionalidades,
cada cual con su propia lengua contiene una abundante literatura oral, que, a su
vez, refleja su cultura, su historia, sus formas de vida, etc. Es, pues,
indispensable este curso a fin de incentivar en los educandos el amor por su
literatura, asi como para que se conviertan en productores de literatura en sus
lenguas nativas y se conviertan en los lugares donde ejercen la docencia en
divulgadores de su literatura.

Contenidos

- Lectura y comentario de tradiciones, leyendas y mitos, etc. de las culturas
indigenas

- Los simbolos de la literatura oral

- apreciacion del arte en la literatura oral

- investigacion de la literatura oral

- produccidn literaria en L1: narracion, teatro, poesia

Area de Psicopedagogia
Fundamentacion y enfoque

En el analisis de los sistemas educativos y psicopedagodgicos que se practican en
nuestro Pais y se expresan en la organizacion administrativa y académica, en los
disefios curriculares y en las practicas pedagogicas, aun se percibe una
concepcion 'y una praxis pretendidamente universalista de los modelos
educativos. Quizas esto se deba a la falta de una sélida formacion y reflexion
sobre los principios cientificos, politicos, sociales, culturales y pedagdgicos que
deben orientar la organizacion de modelos y procesos educativos de calidad.
Parece, ademas, que aun persiste una falta de conciencia de que la docencia
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debe fundamentarse no solo en el conocimiento de las ciencias o disciplinas que
se quiere ensefar, sino también en aquellas ciencias - las psicopedagdgicas- que
posibilitan un mejor aprendizaje y el desarrollo de competencias diferentes para
que la tarea docente se traduzca en una educacion de calidad.

Esta area de formacion se orienta a desarrollar las competencias para el
desempefio docente en la formacion de docentes para la Educacion Intercultural
Bilinglie que impulsen una educacion significativa, es decir de calidad, en las
nacionalidades del Pais, de acuerdo con las necesidades de las comunidades y
desde las particularidades culturales de la EIB

El enfoque basico de esta area esta orientado a la sistematizacién de los
contenidos del MOSEIB, a desarrollar la capacidad critica del educador y del
educando, a analizar las diferentes teorias del aprendizaje a la luz de las
modernas concepciones psicopedagodgicas, a determinar los indicadores de
calidad de la EIB y a contribuir a la sistematizacion de la misma, como una
alternativa para la educacion de los pueblos indigenas del Pais.

Estructura del area
Para lograr los propositos expresados, el area se ha estructurado como sigue:

- Pedagogia General

- Psicologia del Aprendizaje

- Psicologia del Desarrollo

- Dificultades de Aprendizaje

- Didactica General

- Evaluacion Educativa

- Curriculo

- Administracion y Gestion Educativa
- Fomulacion de Proyectos Educativos
- Disefio de Tesis

Descripcion de los contenidos

Pedagogia General

Caracterizacion

Es menester partir desde la consideracion de que la Teoria de la Educacion es
uno de los componentes de la Pedagogia como ciencia. Por otro lado con
frecuencia pretendemos construir una Pedagogia orientada hacia determinados
sectores, buscando propuestas y soluciones a aspectos muy puntuales, olvidando
en cierta manera que, aun para ello, necesitamos una fundamentacién cientifica
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globalizada del problema educativo. Por ello este componente tratara
primeramente sobre aspectos relativos a la Teoria de la Educacion; en una
segunda fase, tratarad sobre cuestiones especificas de la Pedagogia como ciencia
y aun como arte.

Por otra parte, una Pedagogia Intercultural Bilinglie ubicada en todo el contexto
histérico de la Sociedad Indigena, debera proponer un proyecto de hombre y un
proyecto de sociedad capaz de generar su propio desarrollo, trascendiendo a los
otros espacios sociales por sus saberes, conocimientos cientificos y por su
significacion cultural y siendo capaz de superar la concepcion de
pluriculturalidad con una concepcion y praxis de interculturalidad. Los temas que
se estudiaran en este componente seran:

Contenidos

- Concepto de Pedagogia

- La Pedagogia como ciencia de la educacion

- Vision histérica de las teorias y tendencias contemporaneas mas
significativas de la educacion.

- Analisis de las ideas, de los modelos y de las practicas educativas en
Latino América y su especificidad de Indo América.

- Fines, actores, objetos y comunidades educativas que implican las
concepciones acerca del hombre y de la sociedad.

- Concepciones, propuestas y praxis educativa concretadas en el modelo de
la Educacion Intercultural Bilingue.

- Analisis de la realidad cultural, psicologica, social e histérica de los
pueblos indigenas, y su aplicacion en los procesos educativos, en
particular del aprendizaje.

Psicologia del Aprendizaje

Caracterizacion

Debido a que en el momento actual tiene especial importancia el estudio del
aprendizaje como procesamiento de la informacion, se abordara este como
objeto significativo de este estudio, a la luz de las modernas tendencias
psicopedagdgicas.

Contenidos
- Las teorias cognitivas de Piaget, Vigotsky, Ausubel, Bruner y otros
- Propuestas de la Escuela Activa (1920) presentes en el pensamiento de

Dewey, Claparede, Pestalozzi, Decroly , Freinet y Montesori
- Teoria de las inteligencias multiples de Garner
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- Formas de aprendizaje implicitas en la cultura indigena

Sicologia del Desarrollo

Caracterizacion

En este estudio se buscara estructurar un andamiaje conceptual que lleve a la
comprensién de las caracteristicas motoras, sicomotoras, intelectuales,
afectivas, sociales y morales de los distintos momentos de la evolucién humana y
de su significacion en las etapas del proceso educativo.

Contenidos

- Crecimiento corporal y maduracion neuroldgica y sus respectivas
significaciones funcionales

- Caracteristicas de cada una de las etapas y su repercusion en las diversas
actitudes, aptitudes, formas de conducta y su relacién con los procesos de
aprendizaje

- Teorias interpretativas del fenémeno evolutivo

- Ecologia del desarrollo enfocada desde la realidad de la educacion y de los
componentes culturales de las nacionalidades autéctonas ecuatorianas

Dificultades de Aprendizaje

Caracterizacion

Tomando en cuenta que las dificultades que perturban el aprendizaje inciden en
el rendimiento de los alumnos, especialmente en el ambito rural, debidas a
causas psicosociales, el presente componente buscara determinar las causas y, al
mismo tiempo, las formas de superar estas falencias en la EIB.

Contenidos

- Las dificultades de aprendizaje desde el punto de vista intelectivo, psico
social, motor, sicomotor y afectivo

- Caracteristicas especificas de las formas culturales de los sujetos de la
Educacion Intercultural Bilinglie que determinan sus comportamientos y
aprendizajes

- Las situaciones de aprendizaje que caracterizan a las escuelas
interculturales bilingies.

- Dificultades especificas en el aprendizaje: dislexia, discalculia, disgrafia,
etc.

- Formas estratégicas de superacion de las dificultades de aprendizaje
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Didactica General

Caracterizacion

La tendencia a considerar la Didactica como el recetario de estrategias para la
ensefianza, ha reducido el espacio de su comprensiéon y ha cerrado la posibilidad
de considerarla como una disciplina cientifica dentro de la Pedagogia. De ahi la
necesidad de presentarla con un enfoque nuevo en el que se contemples
aspectos diversos que se deben tomar en cuenta en la Did4ctica, principalmente
los referidos a los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Contenidos

Los contenidos minimos de este componente, dentro del sistema educativo que
proponemos, serian los siguientes:
- La Didéactica como teoria de los objetivos de la enseflanza y del
aprendizaje en funcion del perfil buscado y propuesto
- La teoria de los procesos de comunicacién y de los métodos en
concordancia con las concepciones sobre enseflanza y aprendizaje
- La teoria de la accion y de los medios educativos como competencias para
planificar y realizar el proceso en su distintos niveles y situaciones.
- La problemética de las relaciones profesor -alumno, profesor - comunidad,
comunidad - alumnos, contenido, método y teoria préactica.
- Actos y acciones que realiza el docente con el propésito de crear
condiciones que proporcionen a los alumnos la posibilidad de aprender
- Modelos y practicas didacticas a la luz de las teorias innovadoras sobre
aprendizaje y educacion.
- Las formas de ensebar y de aprender propias de las culturas indigenas
ecuatorianas

Evaluacion Educativa

Caracterizacion

La evaluacion es uno de los componentes relevantes en el proceso de ensefianza
aprendizaje; por ello es necesario tener una clara vision de su verdadero
significado, de sus modalidades y de sus objetivos. En su desarrollo habra que
definir y fundamentar quien evalla, qué se evalla, para que se evalla, y cuando
se debe evaluar. Su estudio tendra como referentes basicos las concepciones
gue se opten sobre aprendizaje. Al desarrollar el concepto de evaluacion, como
punto de partida, habrd que liberarlo de la concepcion de que evaluar es
“medir” y un mecanismo para asignar calificaciones y promociones. En nuestro
contexto, al entender la evaluacion como un elemento de seguimiento del
proceso de aprendizaje, se hard hincapié en la evaluacion formativa y en la
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autoevaluacion. Por otra parte, es necesario proponer un nuevo modelo de
evaluacion para la educacioén intercultural bilingie, que trate de integrar las
formas comunitarias de evaluacion.

Contenidos

- Critica a los conceptos de Evaluacion

- Diversas modalidades de Evaluacion del aprendizaje

- El proceso metodoldgico de Evaluacion de los aprendizajes en la Educacion
bésica intercultural bilingle explicito en el MOSEIB

- La evaluaciéon comunitaria como medio de busqueda de la calidad
educativa

- proceso de asimilacion y validacion de las evaluaciones propias de las
etnias ecuatorianas.

Curriculo

Caracterizacion

Este componente se enfoca como un campo disciplinario fundamental que
estudia y propone criterios para decidir lo que se debe ensefiar en las escuelas, y
las formas en que se deberia organizar y evaluar el conocimiento seleccionado.
La gran movilidad de la ciencias y de las sociedades, ha hecho que las
conceptualizaciones sobre las estructuras de las situaciones de aprendizaje y
sobre la operatividad de ellas vayan siendo objeto de analisis, definiéndose en lo
gue denominamos como teoria y disefio curricular. Su desarrollo académico
tomara en cuenta los siguientes aspectos:

Contenidos

- Definicion de una estructura conceptual béasica del ambito curricular
concebido como un campo disciplinario de eje transversal integradora

- Diferenciaciones conceptuales entre curriculo explicito, oculto y nulo.

- Conocimiento y analisis de las diversas corrientes y modelos teoricos
curriculares, entre otras las propuestas de Tyler, Taba, Stenhouse y la
teoria de las inteligencias multiples.

- Fundamentos culturales, politicos, ideoldgicos y socioeducativos que
respaldan a los modelos curriculares

- Fases del diseco curricular, preferentemente a partir de la planificacion
estratégica desde un punto de vista de implementacién de innovacién
pedagogica.

- Niveles de la planificacion curricular acorde a las necesidades
comunitarias y la planificacion de aula
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- Implicaciones curriculares de la pedagogia critica, cognitiva y tradicional
centrada en las disciplinas.

- Curriculo para la Escuela Multigrado

- Analisis Curricular del Modelo Educativo Intercultural Bilingtie (MOSEIB).

Administracion y Gestion Educativas

Caracterizacion

Una nueva concepcion de la administracion, acorde con las demandas
socioeconémicas y cientifico-tecnoldgicas, exige la implementacién de un
sistema administrativo y de gestion que supere los limites de la concepcion
vertical y autocratica ubicadndose en una concepcion significativamente
democratica y participativa. Este nuevo tipo de administracion partira desde una
verdadera concepcion de la descentralizacion y desconcentracion y de
repercusion funcional cualitativa en el sistema y en el cliente, que este caso es
el educando y los deméas actores sociales comprometidos en el proceso
educativo.

Por otra parte es imperativo un sistema administrativo y de gestion no dislocado
de los sistemas y propuestas pedagogicas y curriculares sino un sistema capaz de
posibilitar su implementacién y desarrollo con eficacia y eficiencia. En esta
misma linea se hace necesaria una administracion en que la comunicacion, la
interrelacion y la interaccion resulten multidireccionales, estructurando en este
juego los diversos niveles y competencias.

En este marco, y considerando las caracteristicas propias del contexto socio-
cultural de educacion Intercultural Bilinglie sera indispensable sustentar y
organizar un sistema administrativo como respuesta a sus Caracteristicas
centradas en el sentido comunitario y participativo tanto para los procesos de
Planificacion y organizacién, como en los de ejecucion y evaluacion.

Contenidos

- Fases del proceso administrativo: planificacion, organizacién, direccion,
control y evaluacion participativa

- Descentralizacion y desconcentracion de la administracion educativa

- Determinacion de la planificacion administrativa: ambitos politico, social,
econdémico e institucional

- Principios del proceso de planificacion y organizacion administrativas:
division del trabajo, autoridad y responsabilidad, bien comin y personal,
de grupo, etc.

- Principios del conocimiento y analisis de las diversas técnicas y modelos de
planificacion y organizacion institucional
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- Estudio y analisis de las formas estructurales y organizativas de los
espacios administrativos existentes en nuestro sistema educativo

- Perfil del administrador educativo vista desde el desarrollo comunitario.

- Funciones del administrador desde los ambitos de la planificacion, de la
direccion, de la organizacion, de la integracion, del control y de la
evaluacion

- Analisis de los instrumentos legales fundamentales de la legislacion
ecuatoriana

Formulacién y Gestion de Proyectos Educativos

Caracterizacion

La tarea educativa, constantemente, se enfrenta a la necesidad de formular y
poner en practica proyectos que permitan elevar la calidad de la educacion,
abriendo nuevas formas de espacios de ensefianza - aprendizaje. Para ese fin se
estudiaran categorias como la social, econdmica y educativa que deben estar
presentes en un proyecto de utilizacion de los procesos de investigacion - accion.

Contenidos

- Analisis de los diferentes momentos del proceso de elaboracion del
Proyecto

- Técnicas de recoleccién, organizacion y evaluacién de la informacién

- Consistencia, puesta en marcha, formas de monitoreo y evaluacion

- Elaboracion de un proyecto educativo aplicable a las comunidades
educativas bilingues interculturales

Disefio de Tesis

Caracterizacion

Este componente pretende capacitar a los estudiantes del PLEIB en la
comprensiéon y manejo de los presupuestos y de los componentes que intervienen
en un proceso de investigacion social. Su estudio abordara los diferentes niveles
y tipos de investigacion de acuerdo con las categorias conceptuales y tematicas
que los sustenten. Luego se abordaran, en forma explicativa y realizacion
practica, los distintos constituyentes de un proyecto de investigacion. El
producto terminal se concretara en la elaboracion de un disefio de investigacion
gue sera la base para la elaboracién de la tesis de grado.
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Contenidos

Los contenidos referentes a la tesis se desarrollaran siguiendo la estructura, los
principios y metodologia que son comunes: eleccién de tema, antecedentes,
justificacion, problemética, delimitacion del tema, objetivos generales y
especificos, hipotesis y variables, marco teorico, elaboracion de encuestas,
cuestionarios, fichas, investigacion de campo, procesamiento de datos,
interpretacion de los datos, seleccion de los datos y redaccion para control y
revision final.

Planteamiento de estrategias para el Programa

El planteamiento estratégico del Programa pone de manifiesto la necesidad
urgente de vincular el trabajo de formacion inicial y superior de los docentes con
la vida y desarrollo de sus comunidades, por esta raz6n conjugan en intereses y
esfuerzos los institutos pedagdgicos, direcciones de educacion, organizaciones
comunitarias y actores sociales.

Para conseguir esto, se destacan las siguientes estrategias:

e Capacitar el personal docente del IPIB- Canelos, técnicamente para
atender a las nacionalidades indigenas beneficiarias del programa.

e Socializacién a las organizaciones o federaciones de las nacionalidades
beneficiarias sobre el desarrollo del programa.

e Preparar los materiales de apoyo: Textos en lenguas de las
nacionalidades, materiales didacticos.

e Organizacion de los Centros de Desarrollo Curricular, por
nacionalidades beneficiarias.

e Seleccion de los Coordinadores Locales.

e Capacitacion de los coordinadores locales y los tutores.

Actividades generales

e Capacitacion del personal docente de Educacion Basica y formacion
docente del Instituto Pedagdgico del IPIB-Canelos sobre el Desarrollo
de la Teoria de las Inteligencias Multiples.

e Elaboracion de proyectos educativos por departamentos con la
finalidad de apoyar la propuesta de innovaciones.

e Elaboracion de textos en lenguas de las nacionalidades.

e Asesoramiento al Desarrollo de la Teoria de las Inteligencias Multiples a
los coordinadores locales.
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e El desarrollo de seminarios talleres con los estudiantes del Programa en
las nacionalidades indigenas.

Balance de la innovacion.
Evaluacion

Los programas de formacion superior, como el Programa de Licenciatura, resulta
de trascendental importancia para los centros educativos comunitarios de las
nacionalidades indigenas. Han despertado entusiasmo y compromiso entre los
pueblos y sus organizaciones.

De la misma manera, es necesario resaltar que, el programa esta enfocado a la
cualificacién y cuantificacion de los maestros bilinglies de las nacionalidades en
Educacion Intercultural Bilingle a fin de que cada nacionalidad tenga su propio
equipo docente y técnicos que fortalezcan la identidad y los valores culturales y
eso permita el desarrollo digno de cada una de las nacionalidades indigenas en
menor tiempo posible y evita la colonizacion ideoldgica entre las nacionalidades,
es decir que la diversidad sea una prioridad de entendimiento politico
organizativo de desarrollo.

Se ha socializado a todas las nacionalidades indigenas especialmente a los
estudiantes, todo el proceso de la propuesta de la teoria de las Inteligencias
Multiples, con gran aceptacion y participacion de los actores sociales, también
hemos logrado formar un equipo técnico basico, los mismos que se encargan de
elaborar los textos en lenguas maternas, es decir, investigan contenidos de
acuerdo las realidades de cada una de las nacionalidades indigenas.

Fortalezas.

e Tenemos organizados los Centros de Desarrollo Curricular en todas las
nacionalidades indigenas del pais.

e Se han conformado equipos técnicos propios de las nacionalidades
indigenas disefiadores de los textos.

e Contamos con infraestructura y aceptacion de las comunidades
indigenas.

e Tenemos: Disefio curricular, bachillerato, profesores primarios,
Programa de Licenciatura a nivel superior.

Talleres Complementarios de apoyo:
e Organizacion Comunitaria

e Desarrollo de valores humanos.
e Talleres tecnoldgicos.
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e Formacion de padres de familia.
Debilidades.

e Falta de personal capacitado en el Sistema de la EIB

e Ingerencia de las politicas de los dirigentes de las organizaciones
indigenas provinciales y nacionales de acuerdo sus intereses
personales que no favorece el desarrollo eficiente.

e Falta de supervisores capacitados académicamente en el Sistema de
la EIB, tanto provinciales y nacionales.

e Faltan completar metas en: publicacion de textos, implementacion
de los materiales didacticos en los CDC, Operativizacion de las
teorias de las inteligencias multiples.

Riesgos:

Pese a las limitaciones economicas del PRODEIB Il por la fase terminal del
programa, el Programa de Licenciatura (PLEIB) continuara el desarrollo de
formacion superior de los maestros bilingles de las nacionalidades indigenas
como estd establecido en el Convenio de Cooperacion Interinstitucional
firmado entre: CONAIE, DINIEB, UNIVERSIDAD DE CUENCA e IPIB-Canelos, con
el apoyo minimo que ha ofrecido IlbisDinamarca y con la contra parte del
MEC-CONAIE.

En otras instancias se gestionara para que haya apoyo econémico de formacion
de las nacionalidades con la finalidad de institucionalizar las innovaciones
pedagdgicas en marco de la Educacién Intercultural Bilingle en las bases.

Impacto.

En las nacionalidades se ha concientizado sobre como debe ser una verdadera
educacion bilinglie, con la participacion comunitaria, antes pensaban que la
educacion de calidad estaba solamente en la ciudad y por eso muchos emigran,
pero encuentran perores condiciones.

En este Programa los estudiantes son maestros y a la vez lideres, madres de
familia, animadores comunitarios, alfabetizadotes, entre otros.

Los docentes por estar en servicio activo aplicaran en el trabajo diario los
conocimientos adquiridos en las clases presenciales , esto es motivo de
evaluacion y seguimiento en los posteriores presenciales para su promociéon del
semestre o ciclo de estudio, es decir los estudiantes tienen que demostrar su
cambio de actitudes en sus CECs.
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También se ha logrado acompafiamiento y orientacion a los estudiantes que
conforman el programa para motivar una vision de una educacion alternativa de
innovacién. En las comunidades se ha logrado lo siguiente:

e Organizacién de Centros Educativos Comunitarios(CEC) de acuerdo a
sus necesidades bésicas.

e Evaluacion de proceso pedagdgico por avances, promocién por dominio.

e Cambios de actitudes de los estudiantes

e Participacion en la toma de decisiones en las Asambleas comunitarias

e Empleo de materiales educativos con los recursos de medio

e Organizacion de participacion de los actores sociales en el proceso
educativo

e Desarrollo de lenguas maternas en el proceso pedagdgico

¢ Implementacion de las artes de las nacionalidades indigenas en los
Centros Educativos Comunitarios(CEC)

e Creacion de literaturas en sus propios lenguas que han iniciado.

e Elaboracion textos en las lenguas maternas.

e Conformacion de equipo minimo de disefiadores en las nacionalidades.

e Apropiacién de las organizaciones indigenas del programa de estudio.

e Apropiacion de sus raices culturales, autodeterminacion.

o Difusion de experiencias de los estudiantes sobre los conocimientos

adquiridos en los cursos presenciales en sus (CEC)

El Programa de Licenciatura, se establece justamente para garantizar la
propuesta de desarrollo de la Educacion Intercultural Bilingtie dirigido a los
maestros de las nacionalidades del Ecuador.

Lecciones aprendidas.
De este Programa hemos aprendido lo siguiente:

e La educacion debe despolitizarse (politiqueria) en todos los sentidos
y sembrar una verdadera politica de desarrollo comunitario y no
intereses personales.

e Podemos fortalecer y desarrollar el trabajo en equipo

e Somos capaces de asumir los retos entre todos unidos.

e Hemos aprendido a crear conciencia de trabajo comunitario.

e Se ha visto que esto permite la integracion, recuperacion y desarrollo
de valores personales y sociales que caracterizan cada una de las
nacionalidades indigenas con participacion de todos los actores
sociales

e Es posible crear responsabilidades en el equipo de trabajo.

e En necesario crear conciencia sobre la docencia comunitaria.
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e Las lenguas maternas son prioridad en la educacion intercultural
Bilinglie de igual valor como las lenguas universales.

Proyecciones futuras

e Institucionalizar este programa de formacién superior, es decir que
sea desde los primeros afios de estudio hasta la formacién superior,
con la misma politica educativa.

e Tener materiales educativos de calidad en todas las nacionalidades
indigenas.

e Contar con equipos técnicos en las nacionalidades indigenas que
conduzcan la educacion bilingue.

e (Cada una Centro Educativo Comunitarios se un micro Sistema
auténomo del Sistema Nacional de la EIB.

Documentos disponibles

e Documento del Programa

Pensum de Estudios

Disefio Curricular

Plan de Implementacion y Reglamento
Evaluacién del PRODEIB |

Video documental

Materiales didacticos y guias para docentes
Documentos con disefio de talleres
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LA ESCUELA TALLER QUITO | COMO CENTRO DE FORMACION DE JOVENES EN
OFICIOS ARTESANALES TRADICIONALES, PARA LA RESTAURACION Y
REHABILITACION ARQUITECNONICA Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE.

1. DATOS DE IDENTIFICACION

Area tematica de la
innovacion:

Educacion y Trabajo.

Formacién de mano de obra en oficios relacionados con
la Restauracion y Rehabilitacion Arquitecténica y
Proteccion del medio ambiente.

Palabras que describen la
innovacion:

“ Aprender a trabajar, trabajando , oficios
artesanales, restauracion. “‘sin prisa pero sin pausa”

Localidad y pais:

Quito - Ecuador - América del Sur

Persona responsable y de
contacto:

Nombre: Arqg. José Baca Lopez

Direccién: Ciudad de Quito, Montufar N 2-50 y Pereira
Fono:2 959 325

Fax: 2 959 325

E-mail: tallerquitol@andinanet.net

Institucidén/es que desarrolla/n
la innovacion:

Nombre: Escuela Taller Quito 1
Tipo (seleccionar):

e Publica
e Privada
e Mixta X

Caracter (seleccionar):
e Educativo _ X
e No educativo

Instituciones colaboradoras:

- Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI)

- llustre Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
(MDMQ)

- Universidad Catélica del Ecuador - Quito

- Universidad Central del Ecuador - Quito

- Universidad Pontificia Salesiana - Quito

- Ministerio de Salud - Quito

- Ministerio de Bienestar Social - Quito

Instituciones colaboradoras
con financiamiento:

- Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI)

- Instituto Nacional de Empleo (INEM) - Espafia

- llustre Municipio del Distrito Metropolitano de Quito
(MDMQ)

- Ministerio de Bienestar Social (6 afios iniciales)

Sostenibilidad del
financiamiento:

- AECI: 210.000 euros. (256.200 ddlares) anual
- MDMQ: 102.868 euros. (125.449 délares) anual

Ambito de la Innovacion:

Territorial (seleccionar):
e Internacional X
¢ Nacional x
e Regional, provincial
e Local X

Institucional (seleccionar):

e Redes x
e Escuela/ Centro educativo __ X
e Aulax

53




—_—

Red Innovemos ”“H”

Banco de Innovaciones "OREALC

Tiempo de Desarrollo: - 13 afios en Ecuador (Abril 1992 - Junio 2004)

Poblacién beneficiaria directa: Alumnado _ X__

(Seleccionar) Docentes __ X
Familias __ X

Comunidad __ X
Otros:

Inicial o Preescolar

Primaria o Basica _ X

Secundaria o Media ___ X

Educacion Terciaria

(se incluye la formacion docente inicial)
Formacién docente en servicio

Otros:

Nivel Educativo:

Modalidad Educativa: e Educacion Inicial no convencional
e Educacion Especial
e Educacion Cientifico - Humanista

e Educacion Técnico Profesional _ X
e Alfabetizacién X
e Educacion de jovenes y adultos _ X

Educacion comunitaria
Educacion rural

Educacion intercultural bilingle
Educacion a distancia

Educacion extra- escolar X
Otros (especificar):

Edades del alumnado: - Rango de edades de 15 a 23 afios

2. DESCRIPCION DE LA INNOVACION

2.1. Qué es la innovacion

La Escuela Taller Quito | es una propuesta de educacion y trabajo para lograr que
los jovenes aprendan un oficio artesanal y también contribuyan a la
recuperacion de la tradicién artistica, a la vez preserven el Patrimonio Natural y
Edificado de la ciudad de Quito, esto significa “Ayuda Social y Rescate de
Patrimonio™.
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El modelo de Escuela Taller plantea como objetivo fundamental la formacion
para el trabajo junto con la revalorizacion y recuperacion de los antiguos oficios
y artesanias tradicionales en vias de desaparicion, en consonancia con el nuevo
concepto de recuperacion de las ciudades historicas, incorporando como asesores
a "viejos maestros" de los oficios tradicionales.

En este momento el proyecto atesora una experiencia local rica en matices que
la diferencian positivamente del resto de Escuelas-Taller Iberoamericanas y
Espafiolas. Las siguientes propuestas han sido creadas, desarrolladas en el
Ecuador y transmitidas a otros paises:

e Metodologia y organizacion de la ensefianza con enfoque sistémico, con
estrategias y contenidos acordes a las necesidades y vision local.

¢ Incorporacién de “viejos maestros” destacados y reconocidos por su arte y
trayectoria como sustento para la Escuela Taller.

e Rescate de la tradicion artistica artesanal representada por la Escuela
Quitena.

e Creacion de becas para estudiantes, subdivididas en tres modalidades:
transporte, alimentacion y fondo de herramientas.

e Incorporacién de la Escuela Taller a la red de museos y empresas del
Centro Histérico de Quito.

e Creacion de talleres de produccion con la participaciéon de becarios que
trabajan para la tienda de artesanias.

e Museo de los “viejos maestros” que sirve como referente para los
estudiantes y ayuda a revalorizar su trabajo y oficios.

e Creacion de laboratorios de préacticas

e Diseflo participativo de un proyecto de vida para los estudiantes

2.2. Contexto educativo y social

La ciudad de San Francisco de Quito, declarada Patrimonio de la Humanidad por
la UNESCO (1978), tiene entre sus cualidades el haber contado siempre con
artesanos de notabilisima habilidad y fecunda creacién, artifices de infinidad de
obras que han perdurado entre los bienes muebles e inmuebles de la ciudad; esta
tradicion artistica y artesanal, tan arraigada en Quito, enfrenta un acelerado
proceso de desaparicion.

El Estado Ecuatoriano junto con la Alcaldia de Quito y el aporte de la
cooperacion Espafiola, juntan sus esfuerzos para dar respuesta a esta
problematica a través de la Escuela Taller Quito | (ETQI), la misma que incentiva
a los jovenes a retomar la vocacion artesanal Quitefia.

El proyecto se desarrolla en inmuebles del Centro Histérico, el més importante la
Antigua Maternidad de Quito, la cual se usa como laboratorio de practicas de
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restauracion arquitecténica, y se ensefian los oficios tradicionales en vias de
extincion. La gran labor que desarrolla este proyecto, permite que otras
instituciones se sumen a la iniciativa: el Ministerio de Bienestar Social con la
Division de Proteccion de Menores, y la Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE)
con las Facultades de Arquitectura y Psicologia.

Los beneficiarios de este proyecto son jovenes hombres y mujeres con edades
gue oscilan entre 16 y 22 afios, de escasos recursos sin opciones educativas ni
empleo, pero con deseos de superacion. Maestros, técnicos y personal de la
Escuela en general, tienen como primer objetivo interesar al alumno con esta
nueva perspectiva para su vida. Para lograr este propésito la Escuela Taller
cuenta con un programa de ensefianza tedrico-practico, cuya duracion es de tres
afios calendario.

2.3. Desde donde y por qué surge la innovacion.

La idea de las Escuelas Taller, surge en Espafia en los afios 1985-86, como
respuesta innovadora y concreta a tres problematicas: la tasa de desempleo de la
juventud, la progresiva extincion de los oficios tradicionales, conjuntamente con
el deterioro de los Centros Histéricos de las Ciudades.

Actualmente miles de Escuelas Taller funcionan en el territorio espafol y se esté
exportando el modelo con éxito a otros paises de Europa e Iberoamérica, luego
de constatar sus excelentes resultados.

En Ecuador la preocupaciéon nacional ante el grave y permanente deterioro que
estaba sufriendo el Centro Histérico de Quito (producto de los escasos recursos
economicos destinados a su preservacion y la falta de conocimiento respecto al
valor del patrimonio cultural y edificado), asi como el interés de la Agencia
Espafiola de Cooperacién Internacional hizo posible que se elaborara el Plan
Maestro de Rehabilitacidon Integral para las Zonas Historicas de Quito (1988-92),
en cuyos enunciados se plantea varias propuestas sobre empleo y capacitacion
popular, en especial mediante la creacion de Escuelas Taller.

Para el afio 1992 un convenio internacional suscrito con Espafia a través de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) y el Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito (MDMQ) sientan las bases para rescatar y continuar con la
vocacion artesanal quitefia creando la Escuela Taller Quito I, la misma que inicia
con su primera promocion en Abril del mismo afio.
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2.4. Fundamentacion: marco teérico, objetivo general y objetivos especificos
Marco Teorico

Las Escuelas Taller fundamentan su trabajo en el Programa de Preservacion del
Patrimonio Cultural en Iberoamérica de la Cooperacion Espafiola, el mismo que
contempla tres lineas fundamentales de actuacién que se complementan y se
apoyan entre si, para la obtencion de resultados positivos en el contexto global
de la recuperacion de los Centros Histéricos. Estas lineas son:

1.- La Revitalizacion de los Centros Histoéricos
2.- La Restauracion de monumentos
3.- Las Escuelas Taller

Estos tres ejes han contribuido al apoyo de la recuperacion de los Centros
Histéricos en las ciudades Iberoamericanas en los ultimos afios. Esto quiere decir
gue no sélo ha existido la preocupacion por elaborar normas que reglamenten la
proteccion y futuro de los Cascos Histéricos, o el excesivo interés por la
restauracion monumental, sino que también se ha trasladado por intermedio del
proyecto “Escuelas Taller” la idea de preparar y concienciar a la juventud y las
nuevas generaciones, sobre la importancia de recuperar el “Patrimonio Cultural y
Natural”, y con ello la identidad e historia de los pueblos iberoamericanos.

La Escuela Taller Quito | forma jévenes mediante la creacién y puesta en marcha
de cursos con contenidos formativos rigurosos, mediante los cuales los
estudiantes adquieren conocimientos de distintas actividades relacionadas con la
recuperacion del patrimonio artistico, histérico, cultural, natural o urbano;
también aprenden oficios artesanales combinando las técnicas tradicionales y el
conocimiento de los nuevos métodos y materiales, ademas de rehabilitar el
riquisimo patrimonio artistico y cultural que posee la ciudad.

La formacion conjuga diversos objetivos: una metodologia moderna y dindmica
para la rehabilitacién del Patrimonio, y la interpretacién histérica, conservacion
y recuperacion del medio ambiente, impartiendo los conocimientos especificos
de los diferentes oficios.

Iberoamérica es un continente con una riqueza patrimonial impresionante. Desde
sus ancestrales culturas, hasta la fuerte impronta de la ciudad colonial,
enriguecida mas tarde con la incorporacion de una interesante arquitectura
ecléctica, las ciudades iberoamericanas han atesorado en sus diferentes épocas
historicas, un patrimonio artistico y arquitectonico muchas veces olvidado.

En el Ecuador, y en Quito especialmente, el Patrimonio Cultural no ha escapado
al fendbmeno de deterioro y abandono como sucede en la generalidad de las
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ciudades Iberoamericanas. En este marco la Escuela Taller es un ldcido
emprendimiento en el campo de la rehabilitacion y restauracion, en el intento de
poner freno a los problemas de los Centros Histéricos, tratando de conjugar con
su novedosa propuesta dos elementos fundamentales: juventud y patrimonio;
concientizando de esta manera a las nuevas generaciones sobre la importancia de
los bienes culturales heredados, y resolviendo en parte los problemas de
marginalidad en la juventud ansiosa de conquistar nuevas oportunidades
laborales en un mundo cada vez mas competitivo.

El programa de Escuelas Taller es ante todo la puesta en marcha de un concepto
novedoso  en la educacion; que es ““aprender a trabajar, trabajando’. Con
esta simple manera de entender el aprendizaje, se contribuye ademas a la
recuperacion de los oficios tradicionales, en consonancia con el nuevo concepto
de recuperacion de las ciudades histéricas.

El disefio tedrico-practico que se desarrolla con los jévenes incluye: formacion
técnica, cultural y empresarial; proteccion fisica y salud mental; formacion
complementaria artesanal en: dorado, policromado, taraceado, forja artistica,
hojalateria, fundicién, pintura artistica y mural, torneado de madera, etc.

Objetivos del Programa

Los principales objetivos se centran en dos puntos fundamentales de caracter
global:

e Capacitacion y creacion de nuevos puestos de trabajo, con intervencion en
el amplio sector de jovenes desempleados, 0 que estdn en busca de su
primer empleo.

e Recuperacion de oficios tradicionales de la construccion y su aplicacién en
la restauracion del Patrimonio Cultural, Natural y Arquitecténico de la
ciudad, conjuntamente con la concientizacién de la poblacion.

Objetivos especificos:

1. Formacién de especialistas, en distintos oficios artesanales, algunos de ellos

en via de desaparicion.

Integracion e insercion profesional de jévenes sin trabajo.

La revalorizacion de los oficios artesanales.

4. Promociéon y difusibn de las tareas de restauracion, rehabilitacion y
conservacion del patrimonio historico.

5. Actuar como soporte y embrion de futuros centros, para la dinamizacion del
empleo y la defensa y conservacion del patrimonio.

w N
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2.5. Como se realiza la innovacién: etapas, procesos, estrategias y
actividades.

2.5.1 Etapas de formacion

Para cumplir con los objetivos del proyecto es necesario que la Escuela Taller
responda como un ente educativo y a la vez como una empresa
constructora, para esto ha sido necesario partir de un sistema de
funcionamiento con los siguientes componentes que apuntan a la
formacion de mano de obra calificada:

Componentes:

e Administrativo:

- Coordinacion AECI
- Direccion

- Contabilidad

- Residencia de Obra
- Secretaria

e Formacion:

- Del oficio (Monitores de la ETQ y Maestros Artesanos de reconocida
trayectoria)

- Apoyo técnico

- Apoyo Cultural

- Apoyo Empresarial

- Proteccidn Fisica y Mental

e Social

- Departamento Psicolégico

- Departamento de Trabajo Social
- Departamento Médico

- Departamento Odontoldgico

2.5.2 Proceso de ensefianza

Para dar inicio a cada etapa de 3 afios de formacion con un grupo nuevo de
jovenes, todo el personal de la “Escuela Taller Quito”, realiza una auto
evaluacion, la que permite reafirmar los aciertos y corregir los errores,
pensando siempre que solo el compromiso firme de todos y el trabajo en
equipo allanard el camino para cumplir con los objetivos y mandatos del
proyecto.
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La actividad primordial para dar inicio a una etapa consiste en reclutar al nuevo
grupo de becarios, para esto se desarrollan las siguientes actividades: primero,
organizacion y ubicacién de los puestos de inscripcibn en varios sitios
estratégicos de la ciudad; segundo, con estos inscritos se aplican pruebas tanto
psicoldgicas como académicas en las materias basicas, (matematicas, lenguaje y
entorno); con este procedimiento se logra preseleccionar al grupo inicial de
interesados, los que durante varios dias pasaran a cargo de los Maestros
Monitores, que a su vez califican a los jévenes més interesados e “interesantes”
para el proyecto. Finalmente se articula la informacion de los profesores de las
materias tedricas con las de los monitores y del departamento de psicologia, con
esto se determina la seleccion final de los nuevos becarios, oyentes y jovenes en
espera, el promedio de inscritos es de 800, de los cuales solo se receptan 119
becarios, 20 oyentes y 20 en espera.

Los jovenes escogidos adquieren la calidad de becarios. Resulta dificil
concienciar completamente al becario sobre la importancia de aprender un
oficio, en algunas ocasiones prefiere retirarse de la ETQ para salir a “ganar mas”
en trabajos de menor categoria, razon por la cual la institucion implemento
varios incentivos que permiten motivar y consolidar la permanencia de los
becarios.

Los profesores que intervienen en la Escuela Taller proceden de distintos &mbitos
profesionales: arquitectos, historiadores, restauradores, arqueodlogos, pedagogos,
bidlogos, ingenieros agronomos, ingenieros civiles, economistas y maestros
artesanos de diversos oficios: albafiiles, herreros, carpinteros, jardineros, asi
como un gran numero de especialistas.

La beca se divide en tres partes:

- Beca basica: es el dinero que se cancela mensualmente al becario y que esta
destinado a cubrir transporte.

- Fondo de Alimentacion:
Debido a la condicion socioeconomica del becario, resulta dificil que éste
pueda tener una buena alimentacion y por lo tanto un buen estado fisico,
para la asimilacién y ejecucion de sus tareas, razén por la cual se entrega
mensualmente un fondo que cubre la alimentacion (desayuno y almuerzo), la
misma que se provee en el comedor de la institucion.

- Fondo de herramientas
Una vez que termina su formacion, la Escuela Taller dota al becario de
herramientas para que pueda enfrentar los retos de nuevos trabajos. Los
becarios se especializan en diferentes oficios, en un nivel medio de formacién
técnica y al final se reciben de Maestros con especializacién en Restauracion.
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El programa de ensefianza se encuentra subdividido en siete areas; las cuales se
enlazan sistémicamente permitiendo la retroalimentacion permanentemente.

Formacion tedrica practica de la especialidad
Ensefianza del oficio por parte del Maestro Monitor.
Conferencias de maestros artesanos calificados.

Practica directa en obras.
Visitas a talleres y obras.

Formacion técnica

Soporte de la enseflanza del oficio por parte de los Profesores de
Planta y de Apoyo de la Institucién.

Visitas técnicas.

Formacion cultural
Soporte a la ensefianza del oficio por parte de los Profesores de Planta
de la institucién en las materias basicas que posibilitaran al joven
enfrentar de mejor manera su desempefio en el resto de materias de
formacion.

Formacién empresarial
Conferencias y cursos que permitirdn aumentar las posibilidades de
insercién en el mercado laboral local.

Proteccion fisica y mental
Conferencias para mejorar el nivel de concienciacién del becario

respecto a:

Labor de la Escuela Taller Quito
El trabajo

La integridad personal
Desarrollo fisico

Formacién complementaria, artesanal y profesional

En este sector se trata de complementar la formacion del oficio, con la
participacién de viejos artesanos y técnicos para asi contribuir a una
formacién integral de acuerdo a las necesidades del mercado laboral.

Cursos por convenios

Estos cursos sirven para complementar la especializacién, en las areas de pintura

béasica, dibujo académico, materiales y técnicas de escultura.
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La teoria y préactica se desarrolla en 11 talleres y 10 oficios. Los talleres
funcionan como el tipico taller artesanal de los antiguos maestros, dirigido por
un artesano experimentado que cumple también con funciones de Monitor, tiene
a su cargo entre siete y catorce aprendices, a los mismos que se les ensefia la
técnica, los gajes del oficio y cobmo comportarse. Los talleres son:

Albafileria (2)

Picapedreria

Gasfiteria (con laboratorio de pruebas)

Electricidad de construcciones (con laboratorio de pruebas)
Ebanisteria

Tallado

Carpinteria de construcciones

Mecanica en general (forja, herreria, fundicién, hojalateria)
Pintura de construcciones (arquitecténica, artistica y restauracion)
Jardineria artistica y viveros

OO0 O0O0O0O0OO0O0OO0O0

2.6. Balance de la innovacién

La Escuela Taller Quito | ha fOormado aproximadamente 400 jovenes en cuatro
promociones, el nivel de insercién laboral de los egresados es superior al 90%.
Los afios trabajados y los niveles de insercion laboral conseguidos son los
siguientes:

1992-1994  98,20%
1995-1996 91,78%
1997-1999  99%

2000-2002 57% en proceso .

La Escuela Taller Quito I ha intervenido positivamente en la recuperacion y
preservacion de los siguientes inmuebles y espacios considerados parte del
patrimonio de la ciudad, este trabajo se conjugd con la formacion técnica y
artistica de los jévenes:

e Rehabilitacién de la Antigua Maternidad de Quito (Montufar y Pereira), con
3.500 m2 de construccion (actual sede de la Escuela Taller).

e Rehabilitacién de la camineria y ajardinamiento de méas de 10.000 m2 en
la zona del Panecillo.

e Rehabilitacion y ajardinamiento de la Escalinata Zaldumbide, barrio La
Loma, 1.500 m2.

e Rehabilitacién y ajardinamiento del parque San Marcos

¢ Mantenimiento de jardineras en el pasaje Espejo.

e Residencia Embajada de Espafia, 904 m2, rehabiltacion y restauracion de
cubiertas.
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e Plaza San Marcos, 1.517 m2 rehabilitacién del espacio verde y de la fila de
piedra.

e Cancilleria Embajada de Espafa, 400m2, aumento y reparacion de
espacios.

e Mantenimiento de instalaciones de servicios basicos en edificios
municipales: Avallos y Catastros, Planificacién, Patronato del Norte,
Centro y Sur. Museo de la Ciudad. En Edificios Publicos de asistencia
social: Casa Cuna Gangotena Posee, Jardin de Infantes Maria Montessori,
Asilo de Ansianos de la Recoleta, Casa Hogar San Vicente de Paul, Hogar
Infantil Polidoro Arellano, Hospederia Campesina La Tola.

e Instalacion del “Museo de Artesanos” dentro del propio edificio de la
“Antigua Maternidad de Quito” y una “tienda” con algunos productos de
los ex alumnos de la Escuela.

Por otra parte, la Red de Museos, Instituciones y Empresas Culturales del Centro
Historico de Quito, han organizado diversas rutas turisticas en las cuales se
incorpora a la Escuela Taller Quito | con los siguientes atractivos: funcionamiento
de sus doce talleres; museo que muestra los talleres artesanales de viejos
maestros con reconocida trayectoria; sala de exposicion de los trabajos
producidos por los alumnos y la tienda de artesanias.

Interesantes montos de inversion se han aplicado con este proyecto que cuenta
con una gestion eficiente y eficaz. Los procesos educativos y las obras se han
conseguido con el siguiente financiamiento:

Etapas Espafia / AECI | Municipio de | Ministerio de
Quito Bienestar Social

lra 92-94 688.730 49.181

2da 95-96 320.024 138.292 9.735

3ra  97-99 583.399 302.289 30.800

4ta 00-02 553.470 152.058

5ta 03-05 768.600 376.347

Fortalezas, debilidades y riesgos

El proyecto Escuela Taller ha significado para la comunidad quitefia y sus actores
un proceso de aprendizaje permanente. El hecho de formar jovenes que se
integran a la Escuela con conflictos sociales y deserciones de los sistemas de
educacion formal, ha constituido un verdadero reto para los integrantes del
centro, quienes sobre la marcha se han capacitado para conducir la ensefianza-
aprendizaje en las aulas y los talleres; esta debilidad se la ha ido superando
paulatinamente con la participacién y asesoria de especialistas en el area
educativa. La fortaleza y reto méas importante, es entonces, forjar con los
jovenes que integran esta comunidad educativa sus proyectos de vida.
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Al mismo tiempo, la Escuela Taller tiene que responder como una empresa de
construccién, en la que los resultados se miden con indicadores y estandares
internacionales. En este campo se logra dia a dia la incorporacion eficaz de los
jovenes a los trabajos de construccidon, reconstruccion, restauracion vy
rehabilitacion. Hasta el momento se ha ganado una experiencia acumulada en
més de una década de trabajos reconocidos y calificados por organismos
nacionales e internacionales. Esto se logra con el apoyo de un equipo
interdisciplinario de profesionales.

Los resultados alcanzados han sido posibles gracias a la implementacion de un
modelo de gestion eficiente y eficaz, aplicado por un equipo multidisciplinario
gue ha demostrado liderazgo, compromiso con la juventud y la Patria, capacidad
profesional y sobre todo vision de futuro.

El mayor reto y “riesgo” a la vez, que enfrenta actualmente la Escuela Taller es
forjar las condiciones para seguir creciendo y trabajando por cuenta propia
(disminuye la ayuda internacional), con cooperacion nacional, incorporando a las
instituciones y sectores privados locales y extendiendo sus posibilidades técnicas
a la comunidad con proyectos de autogestion.

Impactos

El impacto de las Escuelas Taller en la realidad ecuatoriana y especificamente
quitefia, dificilmente puede ser evaluado en corto plazo, y solamente por el
trabajo material producido por ellas. Por el contrario, se trata de un Programa
con profundo contenido social, cuyos resultados podran apreciarse en su
totalidad, solamente con el transcurrir del tiempo.

Hay que recordar, que la ciudad precolombina, la ciudad colonial vy
posteriormente la republicana y moderna, han sido edificadas por ecuatorianos.
La gran tarea y experiencia de la Escuela Taller de Quito, es haber descubierto la
potencialidad creativa de su gente expresada a través de su trabajo intelectual y
manual.

Considerando el gran esfuerzo humano que realiza la Escuela Taller Quito | en la
formacion integral de sus estudiantes, ha creido conveniente participar
activamente en el proceso de insercion laboral, con instituciones afines en el
area de restauracion de bienes patrimoniales, constructores, arquitectos y
maestros artesanos.

El 97% de los egresados de la Escuela Taller se encuentran trabajando, 67% de los

cuales trabajan en los oficios para los cuales se formaron y el 30% combinan los
oficios. La Escuela también mantiene un banco de datos con el registro de los
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alumnos y ex alumnos, permanentemente se actualiza el lugar de trabajo,
direcciones, relacion de dependencia, etc.

La Escuela Taller mantienen el servicio de talleres de produccién, para ex
becarios que no tienen taller propio y desean realizar trabajos especificos por
cuenta propia.

Como testimonio de la visién de los viejos maestros, participantes en la Escuela
Taller Quito I, podemos recoger las palabras de Pedro Neptali Martinez Medina,
maestro tallador de 91 afios, quien manifiesta “Yo he pasado por la Escuela
Quitefa y la conozco muchisimo. Cuando vinieron los espafioles encontraron un
terreno fecundo, porque nuestros indigenas eran tan habiles...... y eso es lo
importante, porque llevaban el arte en el alma y eso es lo necesario para
aprender y trabajar, para ser verdaderos artistas”. “La formacion de jovenes
artesanos es importante para que se pueda mantener la tradicion y continuar con
el legado de la Escuela Quitefia. Yo recomiendo que trabajen con amor y con
verdadera vocacion, que lleven el arte en el corazon y en el alma”.

Proyecciones a futuro

La Escuela Taller tiene prevista una estrategia para la autogestion y el desarrollo
por cuenta propia, tomando en cuenta que la cooperacion extranjera se retirara
paulatinamente. La estrategia preve tres ejes fundamentales:

a) Diversificar el aporte econdmico

b) Establecer un reglamento econémico acorde con la nueva propuesta

c) Obtencion de réditos econdémicos en base a la autogestion y su propia
infraestructura.

La propuesta contempla como primer paso, una etapa de transicion en la cual la
AECI no se deslinde completamente de la Escuela Taller, tanto en lo
administrativo como en la parte econdémica. Esto es por el riesgo politico que se
genera en la contraparte nacional, este riesgo se puede evitar, en parte, con la
presencia de la AECI, para garantizar el cumplimiento de compromisos
adquiridos.

La dificil situacion econdmica del gobierno local (municipio) conlleva un alto
riesgo para financiar la totalidad del proyecto, especialmente por razones de
prioridades en el manejo de la ciudad, de ahi la necesidad de diversificar el
apoyo econémico.

La propuesta econémica consiste en lograr que el personal administrativo
dependa todavia de la AECI, mas los gastos de arrendamiento; y que se rebaje el
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aporte en forma gradual en un periodo de 3 afos; hasta que las instituciones
locales asuman completamente el financiamiento de la Escuela.

El Municipio continuara financiando las becas de los alumnos y los materiales
para la rehabilitacion de los edificios. El reto consiste en conseguir varios
auspiciantes para cada uno de los talleres. Estos, en lo posible, deben estar
relacionados con la actividad de los oficios, con lo que se podria cubrir los
sueldos de los maestros monitores, profesores, materiales para las practicas,
gastos de funcionamiento y la reposicién de equipos.

Simultdneamente, la Escuela Taller pondr4a en pleno funcionamiento sus
espacios, talleres y servicios abiertos a la comunidad para lo cual se organizara:

a) Recorridos turisticos pagados

b) Cursos para adultos, fuera del tiempo de labores

c) Dos tiendas con objetos artisticos y decorativos

d) Servicios especializados en los talleres de produccion
e) Asesoria técnica

3. INFORMACION DISPONIBLE

¢ Bibliografia.
e Evaluaciones, publicaciones o documentos diversos (material audiovisual,
etc.) existentes de la innovacion.
e Publicaciones: Triptico, red, CD, copias de publicaciones de la AECI
e Reportajes publicados en multiples ocasiones por la prensa escrita, radio,
y television de Quito.
e Cuadros sobre la programacion.
- Cuadro de programas de formacion,
- Programacion semestral,
- Distribucion de tiempos de trabajo,
- Distribucion de talleres por areas,
- Horarios de actividades,
- Asignaturas por grupo y profesor,
- Convenios y pasantias
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